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2. Cumplimiento de Programas

2.1 Evaluacion del cumplimiento del PMDP y POA afio 2011
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a) Programa de Mantenimiento e Inversion

PMDP 2006-2015 POA Monto Real Variacién %
Concepto Monto Afio 2011 Monto Afio 2011 Ene-Dic 2011 (Real-POA) Razones de la variacion
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (Miles de pesos)
Inversion 583,390.0 464,000.0 380,594.7 -18.0
Debido a que hasta el 2° trimestre se conté con la
Libramiento Ferroviario Santa Fe 131,550.0 135,000.0 89,213.4 -33.9 liberaciéon de derecho de via a Santa Fe, se desfaso el
inicio las obras a partir del mes de julio 2011.
Al cierre 2011 se estaban ejecutando diversos trabajos,
entre los que destacan "Introduccion de Servicios basicos
de Infraestructura para las vialidades Secundarias Etapa
Desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas 83,550.0 160,000.0 139,593.7 -12.8 1", "Construcciéon de Red Pluvial primera y segunda
Etapa", "Alimentacién eléctrica", "Rehabilitacion de
explanadas” y "Proteccion de taludes", previéndose
terminar en el 2012.
Centro de Atencion Logistica de Transporte (CALT) 0.0 0.0 12,134.3 100.0
Unidad de Manejo Ambiental Punta Gorda (UMA) 0.0 0.0 2,529.5 100.0 Estos proyectos de inversion se desagregaron de la
D|str|b9|dor vial JT para el acceso y salida de la zona 0.0 0.0 15.153.0 100.0 Zona de _ Actividades Loglstlcgs por  ser
portuaria complementarios, ya que generan sinergia pero se
Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en la zona 0.0 0.0 20 201.7 100.0 evaluan de manera independiente debido a que cuentan
norte del puerto ) ) ’ ) ) con sus propios indices de rentabilidad, por lo que se
Habilitacion del Recinto Fiscalizado Estratégico 0.0 0.0 9,688.3 100.0 solicitaron registros independientes.
Parque Tematico U.M.A Pinera 0.0 0.0 3,308.6 100.0
’:cr:;t’f:ac'on Natural del puerto de Veracruz en la zona 368,290.0 169,000.0 31,672.7 813 El proyecto de "Ampliacion Natural de puerto” se tenia
Nueva Aduana del Puerto de Veracruz 0.0 0.0 22,360.2| ___100.0 ZZ”;?J’:;T:::; c;z"::b?:ngl Zn? 1;5 SF':J dimltr’]i;g‘: ’;‘Z:r 'f; fg:j:
Reconstruccion de la Av. Rafael Cuervo 0.0 0.0 13,715.9 100.0 L e
Repavimentacion de vialidades en el interior del se ejercieron los recursos en otros proyectos pr_lorltarlos
0.0 0.0 19,683.9 100.0 para la Entidad, tales como: obras complementarias de la
puerto ZALy | Ad | les iniciaron hasta el 3
y la nueva Aduana, los cuales iniciaron hasta el 3er
Pozo para abastecimiento de agua en el puerto actual 0.0 0.0 1,339.5 100.0 trimestre del 2011.
Dragado de mantenimiento del cono de aproximacion 0.0 0.0 0.0 100.0 Obra cancelada debido a que concluyé en el afio 2010.

en el puerto de Veracruz
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a) Programa de Mantenimiento e Inversion

Concepto

PMDP 2006-2015
Monto Afio 2011
(Miles de pesos)

POA
Monto Afio 2011
(Miles de pesos)

Monto Real
Ene-Dic 2011
(Miles de pesos)

Variacion %
(Real-POA)

Razones de la variacion

Mantenimiento

81,620.00

80,000.00

115,711.10

44.6

Mantenimiento eléctrico

16,130.0

12,000.0

11,542.4

-3.8

Al cierre del ejercicio 2011 se observa un avance fisico
financiero del 96%, por lo que se considera cumplida la
meta presupuestal.

Mantenimiento de sefialamiento maritimo

3,280.0

2,500.0

3,068.9

22.8

Se cumple con lo programado en el 2011.

Mantenimiento de areas verdes

13,440.0

13,000.0

24,828.8

91.0

Debido a la necesidad de realizar diversos trabajos entre
los que destacan: Ampliacién del vivero de APIVER, y
produccion de 18,000 plantas de diversas especies,
reforestacion y desmonte de la zona entre acceso Fidel
Veldzquez y la rampa del puente Fidel Velazquez, y
reforestacion de la zona junto al talud de la planta de
tratamiento de aguas residuales. Asi como el incremento
de areas verdes por la expansion del puerto hacia la zona
norte.

Mantenimiento de muelles

7,940.0

8,000.0

23,412.2

192.7

Por necesidades operativas se han realizado los trabajos
de Pavimentacion del malecén entre los muelles 6y 7, y
Rehabilitacion de una franja de pavimento en zona de
transferencia en la banda este del muelle 4, suministro y
colocacién de defensas para diversos muelles y retiro del
duque de alba, observando un avance superior al
programado.

Mantenimiento de almacenes

1,710.0

1,500.0

2,539.8

69.3

Por necesidades operativas se han realizado los trabajos
de Reparacion de techado del Almacen 21 observando
un avance superior al programado.

Mantenimiento de vialidades y explanadas

13,380.0

11,000.0

3,928.4

-64.3

Con el proyecto  de inversion denominado
"Repavimentacion de vialidades en el interior del puerto”,
se cubrieron las necesidades de reparacion y
repavimentacién de zonas dafiadas que ya no se
consideran como mantenimiento.

Mantenimiento de instalaciones de la Aduana

3,770.0

3,000.0

5,788.8

93.0

Por la presencia de dafios provocados por el paso del
huracan Karl se relizaron los trabajos de reparacién de
techos de la Aduana, reparacién y renivelacion de base
hidradlica del futuro acceso a la nueva Aduana y
Sustitucion de torres de alumbrado de la explanada de la
Aduana; presentando un ejercicio mayor al esperado,
cubiertos con los remanentes de otras partidas de
mantenimiento.
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a) Programa de Mantenimiento e Inversion

Concepto

PMDP 2006-2015
Monto Afio 2011
(Miles de pesos)

POA
Monto Afio 2011
(Miles de pesos)

Monto Real
Ene-Dic 2011
(Miles de pesos)

Variacién %
(Real-POA)

Razones de la variacion

Mantenimiento de Patios de Maniobras

0.0

10,000.0

6,466.7

-35.3

En el ultimo trimestre se ejecutaron los trabajos de
Rehabilitacién de ocho torres de alumbrado de 18 m. de
altura en el interior del puerto y Sustitucién de pavimento
asfaltico por concreto hidraulico en la vialidad hacia
Vopak, alcanzando el 65% de avance financiero, con el
remanente se cubrieron necesidades de mantenimiento
en otros rubros.

Mantenimiento de Edificio Administrativo

5,660.0

4,000.0

13,864.2

246.6

Por necesidades operativas, se realiz6 la adecuacion del
edificio anexo para liberar el 6° piso del edificio
adiministrativo.

Mantenimiento de vias férreas

9,980.0

9,000.0

5,955.1

-33.8

Con parte de los recursos de esta partida se cubriran las
necesidades de la partida de mantenimientos diversos.

Mantenimientos diversos

6,330.0

6,000.0

14,315.8

138.6

Por necesidades operativas se han realizado diversas
obras destacando: "Limpieza y desazolve de drenaje
pluvial, sanitario y fosa sépticas", "Obra civil para la
construccion de archivo muerto en antigua estacion de
bomberos", "Reparacion y mantenimiento  de
sefialamientos  verticales para las instalaciones
interiores", "Construcciéon de guarnicién, pintura en
guarniciones existentes y pintura horizontal en vialidad del
tramo desde San Juan de Ulta hasta el paso inferior
vehicular San Juan de Ulua". En el 2011 se rebasé el
importe programado, cubriéndose estas necesidades con
el remanente de otras partidas de mantenimiento.
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Productividad por Tipo de Carga

Concepto

PMDP 2006-2015
Meta (s) Afio 2011

POA
Meta (s) Afio 2011

Real Ene-Dic
Ano 2011

Variacion %
(Real-POA)

Razones de la variacion

Carga General Suelta: Tonelada hora buque muelle
(THBM)*Solo productos de acero.

420

420

362

13.81

La carga general en muelle convencional (bobinas
de acero) registra un promedio de 362
toneladas/hora-buque en muelle (THBM), esto es,
un 30% mas que el registrado en 2010; y 13.7% por
abajo del estimado en el POA 2011. Se tiene ritmo
aceptable de descarga por unidad de grua-gancho
de 180, sin embargo la cantidad de manos
nombradas no se mantiene a lo largo de toda la
operacion del buque, razoén por la que no se alcanza
la meta THBM.

Granel Agricola: Tonelada hora buque muelle (THBM)
Terminal Especializada

450

450

474

5.33

En el manejo de graneles agricolas en terminal
especializada, se alcanzdé un promedio de 474
THBM, esto es, 6.3% mas que el alcanzado en
2010 y 5.3 por arriba del POA. Por terminal, Cargill
no logra remontar el estandar al tener de forma
reiterada demoras por alcance de su capacidad de
almacenaje y desabasto de equipo de ferrocarril
para su desalojo. TMV registré mejoras en casi todo
el afio, solo que en los Ultimos dos meses bajo,
afectando su promedio anual; y TCE increment6 su
rendimiento al operar buques con menor nimero de
productos por maniobra, lo que le facilita aprovechar
en mayor medida la capacidad de la banda
transportadora.

Granel Agricola: Tonelada hora buque muelle (THBM)
Terminal NO Especializada

180

180

134

25.56

En el manejo convencional de graneles agricolas se
registré un promedio de 134 THBM, 4.2% mas que
el registrado en 2010 y 25.5% inferior al POA. Esta
baja esta relacionada con el tipo de productos
manejados en este afio que incluyen el aziucar a
granel de exportacién, maniobra poco tecnificada
consistente en izar con gria de buque y almeja
desde superficie de muelle el producto para su
carga a buque; ademas se manejan también
productos de baja densidad como del gluten de
maiz y el grano seco triturado (granza).
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Productividad por Tipo de Carga

Concepto

PMDP 2006-2015
Meta (s) Afio 2011

POA
Meta (s) Afio 2011

Real Ene-Dic
Ano 2011

Variacion %
(Real-POA)

Razones de la variacion

Granel Mineral: Tonelada hora buque muelle (THBM)
Ligero (fertilizantes)

198

198

171

13.64

En granel mineral ligero (fertilizantes) se registra un
promedio de 171 THBM, con una baja del 13% e
igual comparativo con el POA. Esta baja
relacionada con la falta de abasto de camiones a
costado de buque razén por la que el numero de
ganchos operando no se mantiene a lo largo de
toda la operacion. Sin embargo, la meta de
productividad por gancho trabajado es alcanzada en
un 100%.

Granel Mineral: Tonelada hora buque muelle (THBM)
Pesado (metales y pet-coke)

500

500

419

16.20

En granel mineral pesado (metales y pet-coke)
registra un promedio de 419 THBM, 7.6% menos
que el registrado en 2010, y 16% menor al estimado
en el POA. Esta baja se registra solo en el manejo
de chatarra, ya que el pet-coke registro
rendimientos por arriba del estandar y con el
numero de ganchos establecidos.

Fluidos (no petroleros): Tonelada hora buque muelle
(THBM)

290

270

238

11.85

En el manejo de Fluidos no petroleros se registré un
promedio de 238 THBM, 2.5% menos que en 2010
y 11.8% por abajo del POA. La meta no se logra
alcanzar por la diversificacion de productos que
reducen los ritmos de descarga.

Los rendimientos correspondientes a la carga de
fluidos en muelle especializado se basaron en los
rendimientos de afios anteriores, asi como lo
establecido en el PMDP 2006-2015 (Modificacién
2009), los cuales fueron conciliados con los
cesionarios del Puerto de Veracruz y ajustados en
las reglas de Operacion del puerto vigentes a partir
de noviembre de 2010.
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2.1 Evaluacion del cumplimiento del PMDP y POA afio 2011
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Productividad por Tipo de Carga

Concepto

PMDP 2006-2015
Meta (s) Afio 2011

POA
Meta (s) Afio 2011

Real Ene-Dic
Ano 2011

Variacion %
(Real-POA)

Razones de la variacion

Contenerizada: Contenedores hora buque muelle
(CHBM) Terminal Especializada

84

84

75

10.71

En el manejo de contenedores en la Terminal
especializada de ICAVE se registré un promedio de
75.1 Contenedores /Hora-buque en muelle (CHBM),
3.8 % por debajo de enero-diciembre de 2010 y
10.6% menor al programado. Esta baja esta
relacionada con el incremento en el manejo de
reacomodos a bordo y de contenedores en
transbordo. Sin embargo, a pesar de que la
productividad de buque ha bajado, es frecuente la
atencion  simultanea a dos embarcaciones,
mejorando con esto la eficiencia de la terminal en
su conjunto.

Contenerizada: Contenedores hora buque muelle
(CHBM) Terminal NO Especializada

36

36

40

11.11

En el manejo de contenedores en Terminal
Multiusos de CICE en muelles convencionales con
gruas de tierra se registr6 un promedio de 39.8
CHBM, 42.7% mas que el registrado en 2010 y
10.5% mas al POA. Esta empresa ha recuperado la
operacion de lineas navieras con buques mas
modernos y manejando mas contenedores por
escala.

Vehiculos: Unidades hora buque muelle (UHBM)

100

100

118

18.00

En el manejo buques Ro Ro. (Vehiculos) el
rendimiento promedio es de 118.2 Unidades / Hora-
Buque en muelle (UHBM), 12.8% mas que el
registrado en el mismo periodo del 2010 vy
superando al POA en 18.2%.
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c) Cumplimiento de Objetivos

Objetivo PMDP 2006-2015

Indicador PMDP 2006-2015

PMDP . vy
P _ - ) Descripcién del Indidcador 2006-2015 P9A Rea~l EASICIC VNI Razones de la variacién
codigo Nombre del Objetivo Codigo Nombre del Indicador Metas 2011 Meta Afio 2011 Afio 2011 (Real-POA)
oMl Maximizar Ial remal?ili(liad de omIo1 EEITDA por centro de negocios 5\222:3n:;a(gg;r“apc?é:epirgi?); 60% 60% 60% _
los negocios logisticos (tipo de carga) de carga
Reduccion costos por fondeo por espera de
Evolucién anual de los costos muelle y por enmiendas de buques. Se han
% de reduccion de costos causados por sobreestadia de registrado en el cuarto trimestre menos
) N buques, fondeos, enmiendas y enmiendas a fondeo por instrucciones del
F1 Reducir costos F101 [eventuales, extraordinarios vy . -5% -5% -18.0% 260.00 . . . "
adicionales estadia de carga en almacenes propio naviero, por asi convenir a sus
de APl (mas alld de lo intereses. Asi como fondeo previo al zarpe
establecido en la ley) del buque. Situacién que no esta dentro de
la competencia y control de la API.
El incremento es resultado principalmente
Comparativo de Ingresos de API por el crecimiento de los ingresos en tarifas
F2 Incrementar los ingresos F201 |Tasa crecimiento ingresos APl [con el mismo periodo del afio >al 1.5% >al 1.5% 12.9% 706.67 [de uso de infraestructura derivadas del
anterior. aumento en el movimiento de carga en
11.7% y del arribo de barcos en 14.6%.
Analizar las inversiones privadas
F3 Captar inversion acorde ala | a4 |0 ersion privada realizadas y programadas con|  ¢106 609000 | $100,000000 | $272,662,987 172.66
planeacion estratégica base en la planeacion
estratégica.
indice de satisfaccion de clientes S::/?é?osla s:;iz’:i(;zn ge :zz
C1 Servicios eficientes C101 |con servicios portuarios y servicios conexos de parte de 9 9 9 -
servicios conexos los clientes
No. de Cajas manejados en Mide el grado de aceptacion de
Cc2 Cadenas logisticas C202 tra’r-wito la disponibilidad de corredores 313 313 460 46.96 [La fuente de la informacion es la Aduana
multimodales. Maritima del Puerto de Veracruz.
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c) Cumplimiento de Objetivos

Objetivo PMDP 2006-2015

Indicador PMDP 2006-2015

PMDP . vy
| v
P _ - ) Descripcién del Indidcador 2006-2015 P9A Rea~l EASICIC VNI Razones de la variacién
Cédigo Nombre del Objetivo Cédigo Nombre del Indicador Metas 2011 Meta Afio 2011 Afio 2011 (Real-POA)
— -
C301 Variacién % de Tarifa Integral de <10% 375
Contenedores
o - o
C302 Variacién % de Tarifa Integral de |Comparar la tarifa integral de <15% 6.25
Autos transporte de la carga con
C3 Precio competitivo Cc303 Variacion % de Tarifa Integral de Tanfa§ de Euertos de Houstor.-l Y <16% <16% <16% 0
Granel Agricola Altamira aplicando como destino
Py - | area metropolitana de Ila
Variaciéon % de Tarifa Integral de el - o,
C304 Carga General Ciudad de México. <16% 0
—— -
C305 Vanauon. % de Tarifa Integral de <16% 0
Granel Mineral
N° de recursos legales iniciados ﬁ(e:;l?firmidai: e g:?ﬁaniﬂesz En el 2011 no se presentaron recursos
Cc4 Certidumbre juridica C401 |en contra del PMDP con . a N 0 0 0 0 legales en contra del PMDP con resolucion
L a través de medios legales
resolucién desfavorable. desfavorable.
contra el PMDP
Buscar que se establezcan
nuevos negocios bajo un
. . esquema de sana competencia 10 clientes 10 clientes 15 clientes
C5 Negocios Rentables C501 |Desarrollo de nuevos negocios N . . . . 30
que permita incrementar el potenciales potenciales potenciales
volumen de carga movilizada en
el puerto.
Buscar la eficiencia en la
prestacién de todos y cada uno
de los serviclos que ofrege el Referido al cumplimiento de las condiciones
- . puerto. Se mide el porcentaje de . 5
Eficientar procesos de valor % de cumplimiento  de o o o establecidas en el contrato de prestacion de
P1 P101 N buques operados con 90% 90% 84% -7 . L
agregado productividades o - servicios para alcanzar la productividad
cumplimiento a los rendimientos
. planeada.
establecidos en las Reglas de
Operacién  del Puerto de
Veracruz.
La capacidad instalada de 28.12 milones de
toneladas en la primera maniobra
Capacidad dlnamlca del puerto 3230 3230 28.12 (eTbarque/desembarque) cumplié _con el
de Veracruz, considerando la millones millones millones 87% de la meta anual, debido al
P201 [Capacidad instalada carga y descarga de la de de de -13 incumplimiento en los rendimientos de
Optimizar la infraestructura y mercarl\ma, el glmacenaje y el toneladas toneladas toneladas prodluctlwdadlpor pa'rte de algupas de las
P2 equipamiento desalojo de la misma terminales o instalaciones, ocasionado por|
causas diversas mecionadas el apartado
2.1. b) de este documento.
P202 |Certificacion codigo PBIP. Mantener vigente la certificacion Vigente Vigente Vigente 0
del Cédigo PBIP
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c) Cumplimiento de Objetivos

Objetivo PMDP 2006-2015

Indicador PMDP 2006-2015

PMDP " L
Ay A POA Real Ene-Di Vi on % el
P _ - ) Descripcién del Indidcador 2006-2015 ~ ea~ ne-bic ariacion % Razones de la variacion
Codigo Nombre del Objetivo Coédigo Nombre del Indicador Metas 2011 Meta Afio 2011 Afio 2011 (Real-POA)
La estadia promedio de cargas se ha
Promover el incremento en el reducido hasta un promedio de 5.2 dias. La
P3 Mejorar la coordinacién entre P301 [Estadia de cargas en el puerto |indice de rotacion de las cargas -15% -15% -25% 50 Ley Aduanera permite hasta 5 dias libres
actores en el puerto del pago de almacenaje. Por lo que es
P : probable que la reduccion alcance hasta 5
dias como minimo.
Por cuanto hace al proyecto de modificacién
al articulo 66 del Reglamento de la Ley de
Navegacion, cabe sefialar que en el mes de
Diciembre se dio por concluida la puesta
Mide el esfuerzo de APIVER de total en operacién del médulo desarrollado
P4 Reglas y procedimientos P401 N° Propuesta de modificacién al[aportar conocimiento y 0 0 0 0 al sistema MEDI-PORT para tramites
claros marco normativo experiencia para la paulatina electrénicos de la Capitania de Puerto de
adecuacion del marco normativo Veracruz, por lo que, la propuesta de
mérito, junto al soporte que detalla el
funcionamiento del médulo de referencia
sera remitido al la DGP en el mes de enero
de 2012.
Este concurso correspondia al "Servicio
Turistico" el cual se cancel6 y establecié
Impulsar proyectos de Refleja el resultado del proceso ;z:::o u;MEeF:vz:(ljc; 1?2eo :lgreloer;tr:ta;iaore?o deal
inversion estratégicos y N° de concursos (para nuevos|de andlisis y publicacion de . Co
P5 P501 f " R 2 1 1 0 -100 vez que existe un solo interesado en
fortalecer los esquemas de negocios) oportunidades para la inversion . .
inversion privada participar y los costos y tramites que
conllevan realizar este concurso no
justifican su realizacién ya que no es un
servicio demandado.
El cumplimiento del 89% incluyé los
Programas o proyectos de proyectos del Libramiento ferroviario a
Monto invertido en proyectos inversion en los cuales participe Santa Fe y Reconstruccion de la Av. Rafael
P6 Relacién puerto-ciudad P601 Puerto-Ciudad proy la APIVER y que se desarrollen $126,600,000 $126,600,000 $113,057,000 -1 Cuervo. El diferencial se debe a retrasos en
para la integracion del puerto la liberacion del derecho de via del tramo
con el entorno de la ciudad. ejidal que le corresponde a Gobierno del
Estado (4 Kms).
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c) Cumplimiento de Objetivos

Indicador PMDP 2006-2015

Objetivo PMDP 2006-2015
i3 A ey POA Real Ene-Dic Variacion % A3
P _ L ) Descripcién del Indidcador 2006-2015 ~ ~ Razones de la variacion
Codigo Nombre del Objetivo Coédigo Nombre del Indicador Metas 2011 Meta Afio 2011 Afio 2011 (Real-POA)
Durante el 2011 se concluyé el desarrollo
de los siguienes procesos:
(1) Intercambio de informacion estadistica
. " Avance porcentual de la "
Incrementar la integracion de . . " X N (2) Documento Pilotos
. . i Desarrollo de sistemas|integracion a nivel de sistemas
A1 sistemas de informacion y A101 |, 6 6 6 -17 (3) Documento Remolque
telecomunicaciones integrados de procesos entre APl y las (4) Documento Lanchaje
empresas cesionarias
(5) Documento Amarre de cabos
(6) Inspeccion de Contenedores por
Autoridades
Desarrollo profesional % de  Cumplimiento  del[Profesionalizar al personal que zA(I)te(;um:;sdZI:]ZIEICIiOZ?;:n::oI:pa:rI:m:I
A2 pro A201 |Programa de Capacitacion de la|participa en la prestacion de los 100% 100% 100% 10.00 . prog p
portuario . . N periodo.
Comunidad servicios portuarios
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2. Cumplimiento de Programas
2.1 Evaluacion del cumplimiento del PMDP 2006-2015 y POA 2011

| d) Autoevaluacién del cumplimiento PMDP 2006-2015 y POA 2011

OM1: Maximizar la rentabilidad de los negocios logisticos.- Para el ejercicio 2011 se establecié una meta del 60 por ciento del indicador del EBITDA, este se aplica para
medir la rentabilidad de los negocios que se desarrollan en el Puerto, el resultado obtenido al mes de diciembre 2011 de 60 por ciento cumplié con lo programado. Este
porcentaje mide la capacidad de generacion de recursos econdmicos para cubrir los compromisos de inversién de la entidad que le permitan generar las condiciones
necesarias para nuevas inversiones o negocios y mejorar o mantener la eficiencia en los servicios que presta el puerto; asi tambien para cubrir los impuestos resultantes en
cada ejercicio. Las actividades comprometidas y llevadas a cabo oportunamente, es la entrega trimestral al area comercial de los resultados por Centro de Negocio, informe
que sirve de base para orientar las necesidades de inversién para preveer la oferta de capacidad instalada que atienda la demanda presente y futura de los distintos
negocios del Puerto.

F1: Reducir Costos.-Se logré reducir las estadias promedio de las embarcaciones en un 4% producto de mejoras en la logistica de descarga y desalojo de mercancias. Se
continuaran las acciones para abatir el fondeo de buques por ocupaciéon de muelles asi como las enmiendas.

F2: Incrementar los ingresos.-El movimiento de carga y buques en el puerto de Veracruz en el 2011 fue de 21'089,849 toneladas y 1,954 embarcaciones incrementandose
en 12.1% y 15.1% respectivamente con respecto al 2010, esto derivado del fortalecimiento de la economia en los mercados a raiz de la crisis del 2009, teniendo por ende
un impacto en el crecimiento de los ingresos percibidos principalmente por tarifas de uso de infraestructura portuaria en un 18.1%.

F3: Captar inversion acorde a la planeacion estratégica.-La inversidn privada ejercida al mes de diciembre del 2011 fue de $272.66 MDP, de los cuales se invirtieron
$81.51 MDP en Infraestructura y $181.15 MDP en equipo. Es importante destacar que las inversiones que realizan los cesionarios y prestadores de servicios en el puerto
son principalmente en equipo, esto derivado de la necesidad de eficientar sus operaciones y la logistica de sus mercancias.

C1: Servicios eficientes.- Se lograron mejorar las operaciones de los distintos tipo de carga tales como carga general, graneles minerales, automoviles y contenedores. Se
continuara fomentando la eficiencia de las operaciones supervisando y tomando acciones concretas que deriven en el cumplimiento de lo programado.

C2: Cadenas logisticas.- 460 cajas en transito de enero a diciembre de 2011, significa un 46.96% de incremento sobre 313 cajas meta programada para todo el periodo
2011 lo que demuestra eficiencia en las cadenas logisticas del Puerto de Veracruz. La fuente de informacion es la Aduana Maritima del Puerto de Veracruz.

C3: Precios competitivos.- Mediante el proceso de implementacion de la Marca de Calidad, esta entidad gestiond entre todos los actores de la cadena logistica una
operacion mas eficiente y competitiva, asi como mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos, permitiendo al puerto tener una mayor competitividad con respecto a la
oferta de servicios presentada por su competencia. La implementacion de este proyecto durd 19 meses contados a partir del 15 de abril del 2010 y hasta el 14 de
noviembre de 2011, por lo que en el 2012 se continuara con la busqueda en las mejoras a los procesos en la importacion y exportacion de carga contenerizada para
establecer nuevas garantias de la Marca de Calidad.

C4: Certidumbre Juridica.- Se atendi6 el objetivo sefialado, en virtud de que la meta programada era que en el transcurso del afio no se presentara ningun recurso legal
en contra del Programa Maestro de Desarrollo Portuario con resolucion desfavorable, dandose por cumplida la condicién antes referida.

C5: Negocios Rentables.- De enero a diciembre de 2011 se atendieron 15 clientes potenciales, la meta programada para todo el periodo 2011 es 10 clientes potenciales,
misma que ha quedado superada debido a la importancia del area en desarrollo por su ubicacién estratégica a 3.5 km del puerto, Aduana, Recinto Fiscalizado Estratégico,
excelentes vias de comunicacion, terminal intermodal, ferrocarril a doble via, colinda con Centro de Atencion Légistica al Transporte del Puerto de Veracruz
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2.1 Evaluacion del cumplimiento del PMDP 2006-2015 y POA 2011

| d) Autoevaluacién del cumplimiento PMDP 2006-2015 y POA 2011

P1: Eficientar procesos de valor agregado.- En cada tipo de carga se analizaron los distintos esquemas logisticos, fomentando la eliminacion de procesos que no
generen valor, apoyando al prestador de servicio y al cliente. Se continua con esta actividad, ya que esto forma parte del dinamismo con el que se presenta la demanda de
servicios.

P2: Optimizar la infraestructura y el equipamiento.- En el 2011 la capacidad instalada fue de 28.12 milones de toneladas en la primera maniobra
(embarque/desembarque), alcanzando el 87% de la meta anual debido al incumplimiento en los rendimientos de productividad por parte de algunas de las terminales o
instalaciones, ocasionado por causas diversas. No obstante lo anterior, el mayor reto es aumentar la capacidad instalada en la tercera maniobra (entrega-recepcion), la
cual se estima en 21.34 millones de toneladas, por lo que se han desarrollado los siguientes proyectos especificos: Inicio de operacion del CALT en el 2011, Construccion
del libramiento ferroviario del Recinto Portuario-Santa Fe (2010-2013) y la Automatizacion del libramiento ferroviario (2012).

P3: Mejorar la Coordinacion entre actores.- Como linea de accidn se establecié como meta la reduccion sustancial de la estadia promedio de las mercancias en almacen.
Lograndose abatir hasta en un promedio de 5.2 dias. La ley aduanera permite hasta 5 dias excentos de pago. La acciones se continuaran en el mismo sentido para el 2012.

P4: Reglas y procedimientos claros.- Se atendié durante el 2011 el proyecto de modificacién al articulo 66 del Reglamento de la Ley de Navegacién, cuyo proceso de
revisién se encuentra actualmente concluido. Por otro lado en el mes de Diciembre se dio por terminada la puesta total en operacion del médulo desarrollado al sistema
MEDI-PORT para tramites electronicos de la Capitania de Puerto de Veracruz, mismo que servira de soporte documental para la propuesta de mérito. Por lo que dicha
propuesta sera remitida a la DGP en el mes de enero de 2012. Asimismo, se dié seguimiento a las demas propuestas de modificacién a la ley realizadas por esta entidad, a
fin de conocer el status que guardan, sin que a la fecha se hayan recibido avances al respecto.

P5: Impulsar proyectos de inversidn estratégicos.- Este afio se tenia programado realizar el concurso correspondiente al "Servicio Turistico", el cual se canceld y
establecié como un servicio de libre entrada en el nuevo PMDP 2011-2016, lo anterior toda vez que existe un solo interesado en participar y los costos y tramites que
conllevan realizar este concurso no justifican su realizacion ya que no es un servicio demandado.

P6: Relacion Puerto Ciudad.- Se cierra el afio con un cumplimiento del 89% en la inversidn para los proyectos de Relacion Puerto-Ciudad: Libramiento ferroviario a Santa
Fe y Reconstruccién de la Av. Rafael Cuervo. El diferencial se debe a retrasos en la liberacion del derecho de via del tramo ejidal que le corresponde a Gobierno del
Estado (4 Kms), a pesar de que ya firmaron convenios de ocupacion con 24 afectados (60% del total), unicamente han liquidado 1 predio y continuan negociando con los
faltantes, por lo que se estima liberen el tramo durante el primer semestre de 2012.

Al: Incrementar la integracion de sistemas de informacién y telecomunicaciones.- Para el ejercicio 2011 se planearon las siguientes actividades enfocadas al apoyo
en incrementar la eficiencia y productividad de las lineas de negocio del puerto, alcanzando los siguientes resultados: 1. Intercambio de informacién estadistica (Concluido),
2. Documento Pilotos (Concluido), 3. Documento Remolque (Concluido), 4. Documento Lanchaje (Concluido), 5. Documento Amarre de cabos (Concluido) y 6. Inspeccion
de Contenedores por Autoridades (Concluido).

A2: Desarrollo Profesional Portuario.-Se cumplieron al 100% las acciones en materia de capacitacion al impartir la totalidad de los cursos programados. Asimismo, se

informa que una vez definidas las competencias laborales que se certificaran en los trabajadores del Puerto asi como el centro evaluador, queda pendiente la formalizacién
del convenio con dicho Centro para su firma en el ejercicio 2012.
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Estrategia

Linea de Accién

Logros Esperados

Acciones Realizadas en el 2011 en el Puerto de Veracruz.

Acciones proyectadas 2012 en el Puerto de Veracruz.

5.21 Atender la demanda de
infraestructura portuaria mediante la
creacion de nuevos puertos y la
modernizacion de los existentes,
para favorecer el desarrollo
econdémico del pais y la generacién
de empleos

Impulsar la construccién de nuevos
puertos estratégicos para el manejo
de carga comercial no petrolera.

Empezar la construccion en la zona norte de la
primera etapa del actual puerto de Veracruz,
Ver., para todo tipo de carga, en especial la
contenerizada.

Ampliar y modernizar la
infraestructura en los principales
puertos comerciales.

Construir una Terminal Especializada de
Contenedores (TEC) en el puerto de Veracruz,
Ver.

Construir una terminal para graneles minerales y
agricolas en el puerto de Veracruz, Ver.

Proyecto de ampliacion natural del puerto de Veracruz en la zona
norte, el cual sera desarrollado en el periodo 2012-2022.

Durante el 2008 se registr6 el proyecto en la cartera de la SHCP,
en el 2009 se elaboré la Manifestacién de Impacto Ambiental del
Proyecto, y se han concluido estudios técnicos y proyectos
ejecutivos en el 2011.

Proyecto de ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona
norte, el cual sera desarrollado en el periodo 2012-2022.

Se espera obtener la autorizacion ambiental del proyecto en el
primer trimestre de 2012 asi como iniciar las obras en el segundo
trimestre del 2012 para la construccién del Rompeolas Poniente.

de
de

Utilizar  nuevos
financiamiento  y
proyectos de inversion.

esquemas
gestion

Definir e instrumentar nuevos esquemas de
financiamiento que incorporen diversas fuentes
de recursos, principalmente del sector privado, e
incrementen los montos de inversi6n en
infraestructura portuaria.

Proyecto de ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona
norte, el cual sera desarrollado en el periodo 2012-2022. Se
considera una participacion privada del 66% en el total de las
inversiones.

Durante el 2008 se registro el proyecto en la cartera de la SHCP,
en el 2009 se elaboré la Manifestacién de Impacto Ambiental del
Proyecto, y se han concluido estudios técnicos y proyectos
ejecutivos en el 2011.

Proyecto de ampliacién natural del puerto de Veracruz en la zona
norte, el cual serd desarrollado en el periodo 2012-2022. Se
considera una participacion privada del 66% en el total de las
inversiones.

Se espera obtener la autorizacion ambiental del proyecto en el
primer trimestre de 2012 e iniciar las obras en el segundo
trimestre del 2012 para la construccién del Rompeolas Poniente.

Celebrar acuerdos, convenios y contratos para
proyectos rentables que permitan incrementar los
recursos para inversiones en el Sector.

Durante el periodo del 2011 se concluyé el Programa de
Comercializacion de la Zona de Actividades Logisticas, asimismo
el Comité Técnico de Desarrollo aprobo la tipologia en la que se
dividira las zonas a arrendar y el precio minimo de arrendamiento
de cada una de las areas de acuerdo a sus caracteristicas, se
inicié la implantacion del Programa de Comercializacion de la
ZAL en el segundo semestre del 2011, se elaboré brochure y
video de la ZAL para su promocion. Se continué el seguimiento
con la empresa Borderless Consulting Group que se contratd,
para la gestion ante la Administracion General de Aduana para
obtener la habilitacion y administracion de esta zona como
Recinto Fiscalizado Estratégico, una vez que la Aduana Maritima
del Puerto de Veracruz establezca su recinto fiscal en la ZAL. En
octubre 2011 se firmé ante notario publico la fusion de varias
escrituras para integrar en una sola, el 25 de noviembre de 2011
se firmé el contrato de comodato con Aduana relativo al area
donde se ubicara, también se firmé en la misma fecha acta
administrativa de entrega recepcion de la superficie que ocupara.

Durante el 2012 se continuara con la implantacién del Programa
de Comercializacion de la ZAL, considerando las
especificaciones aprobadas por el Comité Técnico de Desarrollo
relativas a los tipos de dareas para arrendar clasificando 5 zonas
diferentes, asi como los precios por metro cuadrado de
arrendamiento autorizado por el Comité de acuerdo a las
caracteristicas de la ubicacién de los espacios. Asimismo se
realizard promocién con brochure y video con informacién
especifica de la ZAL

5.2.2 Fomentar la competitividad
del sistema portuario y del
transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio
acordes a los  estandares
internacionales.

Incrementar la calidad y eficiencia
de los servicios portuarios vy
maritimos que son parte sustantiva
de las cadenas logisticas.

Concretar la firma de un Pacto Nacional de
Competitividad Portuaria para hacer mas
eficientes las cadenas logisticas en los cinco
principales puertos del pais (Veracruz, Altamira,
Manzanillo, Lazaro Cardenas y Progreso) para
ofrecer servicios con calidad, disminuir los
tiempos de desalojo y dar mayor seguridad a los
usuarios a un menor costo.

Se realizaron actividades de estrategias de la Planeacion,
determinando la contratacion de una empresa que realizara un
estudio que nos permita identificar las potenciales alianzas
comerciales, formalizadndose las mismas a partir del primer
semestre del 2012.

Durante el periodo 2012 una vez identificadas las alianzas
comerciales convenientes para el incremento de carga manejada
por el Puerto de Veracruz, se formalizaran a través de la firma de
convenios de colaboracién comercial.
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Logros Esperados

Acciones Realizadas en el 2011 en el Puerto de Veracruz.

Acciones proyectadas 2012 en el Puerto de Veracruz.

5.2.2 Fomentar la competitividad
del sistema portuario y del
transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio
acordes a los estandares
internacionales.

Incrementar la calidad y eficiencia
de los servicios portuarios y
maritimos que son parte sustantiva
de las cadenas logisticas.

Implantar la “marca de calidad” para carga
contenerizada en los puertos mexicanos que
operan este tipo de carga.

En el mes de abril 2010esta entidad firm6 un contrato con la
empresa IDOM Ingenieria, S.A. de C.V. la cual tiene los
derechos exclusivos en México por parte de la Autoridad
Portuaria de Barcelona (APB) para implementar, capacitar y
transferir la metodologia de la “Marca de Calidad” de dicho puerto
en nuestro pais, con el objeto de establecer un Plan de Calidad
con un sistema de garantias que responsabilice a través de
procedimientos de calidad a los diferentes actores de la cadena
logistica. Este proyecto contemplé la implementacion de la
metodologia para la carga contenerizada durante 19 meses
contados a partir del 15 de abril del 2010 y hasta el 14 de
noviembre de 2011, abarcando las siguientes 10 fases: FASE 1:
Lanzamiento del proyecto, FASE 2: Diagndstico,

FASE 3: Creacion Consejo Rector de Calidad y Grupos de
Trabajo, FASE 4: Andlisis de Procesos y Definicion de
Indicadores, FASE 5: Definicion de Garantias y creacion de los
Manuales de Servicio, FASE 6: Definicion del Plan de Calidad y
de la Entidad de Gestion, FASE 7: Implantacion de indicadores,
FASE 8: Adhesiones/Compromisos, FASE 9: Plan de
Comunicaciéon y FASE 10: Cierre del proyecto y traspaso de
conocimiento. Es importante destacar que dentro de las ventajas
de la implementacion de la marca de calidad de APB es que al
final del proyecto el puerto de Veracruz podra contar con 2
marcas la “Marca de Calidad del Puerto de Barcelona” y una
“Marca Propia” como herramienta comercial y de marketing.
Cabe destacar que el pasado 26 de noviembre de 2010, inicié la
fase 5, misma que concluye en el mes de abril del 2011. Es
importante sefalar, que como resultado de la Fase 2 se
detectaron 7 mejoras a realizar (arribo y salida de buques,
cuidado en el manejo de las mercancias, inspecciones y
certificaciones de la mercancia por autoridades, gestion de
contenedores vacios, agilizacion de la importacion y de la
exportacion y trazabilidad de la carga dentro del puerto. A la
fecha, se esta trabajando con el grupo de trabajo para la atencién
de la mejora N° 3. Mediante el proceso de implementacion de la
Marca de Calidad, esta entidad gestiond entre todos los actores
de la cadena logistica una operacién mas eficiente y competitiva,
asi como mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos. La
implementacion de este proyecto se desarrollé en 10 fases y
tuvo una duracion de 19 meses contados a partir del 15 de abril
del 2010 y hasta el 14 de noviembre de 2011. Se continuara en el
2012 con las acciones a realizar por la Entidad de Gestion como
controladora del funcionamiento de la Marca de Calidad.

Se continuara con la busqueda en las mejoras a los procesos en
la importacién y exportacion de carga contenerizada para
establecer nuevas garantias de la Marca de Calidad.
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Logros Esperados

Acciones Realizadas en el 2011 en el Puerto de Veracruz.

Acciones proyectadas 2012 en el Puerto de Veracruz.

5.2.2 Fomentar la competitividad
del sistema portuario y del
transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio
acordes a los estandares
internacionales.

Incrementar la calidad y eficiencia
de los servicios portuarios y
maritimos que son parte sustantiva
de las cadenas logisticas.

Crear e implementar un modelo comercial y de
negocios para todas las APIS federales,
sustentado en una estrategia global de negocios
y los conceptos de cadenas productivas,
logisticas y de valor.

De enero a diciembre de 2011 se di6 seguimiento a las
actividades de marketing, se realizaron 5 misiones comerciales
de acuerdo al Programa de Comercializaciéon 2011. Primera
mision comercial a la ciudad de México se visitaron 5 empresas:
Wallenius Wilhelmsen, Kuehne Nagel, Geodis Wilson México,
Leschaco Mexicana, Panalpina. Segunda misién comercial a la
ciudad de México se visitaron 5 empresas: Embajada de
Panama, Embajada de Francia, DHL Global Farwarding Mexico,
Transport-Accion, Schenker. Tercera misién comercial a
Aguascalientes y Guadalajara se visitaron 5 empresas, JM Romo,
Nissan, CP Ingredientes, Kodak, Tequila Sauza. Cuarta mision
comercial a Querétaro, se realizé una reunién de trabajo, donde
participaron 19 empresas: Welldex Logistics, Ferrosur, KCSM,
ICAVE, CICE, NAD, SID Terminal Intermodal de Querétaro,
Grupo El, CIATEQ, Maccaferri, Escubedo de México, IACNA
México Service Company, SIT Mobel, Man Truck y Bus México,
Filtros Baldwin, Grupo Nutec, Arquitectura de Negocios, Ceva
Freight Management Mexico, ALCA Abogados y Consultores.
Quinta misién comercial a México, D.F. se visitaron las
Embajadas de ltalia, Espafia, Portugal, Cuba y Canada, con el
interés de crear vinculos comerciales, por lo que mediante una
presentacion y video se mostro, la infraestructura, los servicios,
proyectos y planes de expansion del Puerto.

En el 2012 se dara seguimiento a todas las actividades de
marketing incluyendo cuatro misiones comerciales de acuerdo al
Programa de Comercializacion 2012.

Contar con un sistema unico de informacion que
mejore los procesos administrativos y operativos
de las APIS, asi como implantar el Sistema
Institucional de Puertos y Marina Mercante

A la fecha se tiene implementado un GRP basado en tecnologia
ORACLE que cubre al 100% nuestras necesidades de control
tanto de la parte administrativa como la operativa, asi mismo se
han implementado nuevas tecnologias de informacién aplicadas
a Sistemas de Gestién e Intercambio de Informacion en la
APIVER mejorando los tiempos de atencién, integracion,
seguridad de la informacién e incrementado la comunicacion
entre las entidades participantes en los procesos, lo que permite
agilizar los tramites e incrementar la productividad.

A la fecha se tiene implementado un GRP basado en tecnologia
ORACLE que cubre al 100% nuestras necesidades de control
tanto de la parte administrativa como la operativa, asi mismo se
han implementado nuevas tecnologias de informacion aplicadas
a Sistemas de Gestién e Intercambio de Informacion en la
APIVER mejorando los tiempos de atencion, integracion,
seguridad de la informacién e incrementado la comunicacion
entre las entidades participantes en los procesos, lo que permite
agilizar los tramites e incrementar la productividad, por lo que se
le daréa continuidad en el 2012.

Ampliar y mejorar el esquema de difusién de las
actividades del subsector maritimo portuario,
dirigido a proporcionar mejor informacion y con
oportunidad a clientes, inversionistas y publico
en general.

Dentro del Programa de Comercializacién periodo 2011 se
considero la difusion de las actividades del Puerto de Veracruz a
través de la Campafia de Comunicaciéon Social 2011 con la
autorizacién de la Secretaria de Gobernacion, utilizando los
medios siguientes: television, radio, espectaculares, revistas,
internet.

Dentro del Programa de Comercializacion en el periodo 2012
esta considerada la difusién de las actividades del Puerto de
Veracruz a través de la Camparfa de Comunicacion Social 2012
con la autorizacion de la Secretaria de Gobernacién, a través de
diferentes medios como: televisién, radio, diarios editados en el
D.F. y en los Estados, revistas, medios complementarios,
espectaculares, internet, medios electréonicos e impresos
internacionales, produccién API TV.
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5.2.2 Fomentar la competitividad
del sistema portuario y del
transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio
acordes a los estandares
internacionales.

Orientar la estructura tarifaria de las
APIS hacia los modelos
internacionales de competitividad, a
fin de disminuir el costo de los
servicios portuarios, sin afectar sus
ingresos.

Implantar el modelo de tarifas por productividad y
establecer nuevas bases de regulacion tarifaria y
de precios por el uso de infraestructura y la
prestacion de los servicios portuarios para todas
las APIS.

Las tarifas por uso de infraestructura portuaria del puerto de
Veracruz estan establecidas conforme al Modelo de Tarifas por
productividad establecido por la Direccién General de Puertos.
Por otra parte, cabe destacar que esta entidad inici6 un estudio
valuatorio con el INDAABIN para revisar los esquemas de
contraprestacion establecidos en los contratos de cesion parcial
de derechos de las terminales e instalaciones de granos y fluidos
que provienen de sustitucion de concesién y que tienen como
obligacion quinquenal la elaboracién de un avalto, con la
finalidad de captar mayores ingresos por el pago de
contraprestaciones conforme a la potencialidad econémica del
puerto y a la que pagan los actuales competidores de los
cesionarios establecidos en él.

Las tarifas por uso de infraestructura portuaria del puerto de
Veracruz estan establecidas conforme al Modelo de Tarifas por
productividad establecido por la Direccion General de Puertos.
Por otra parte, cabe destacar que los estudios valuatorios con el
INDAABIN para revisar los esquemas de contraprestacion
establecidos en los contratos de cesion parcial de derechos de
las terminales e instalaciones de granos y fluidos que provienen
de sustitucion de concesién y que tienen como obligacion
quinquenal la elaboraciéon de un avalto. Durante el 2012 se
concluira el estudio valuatorio con el INDAABIN.

Orientar la estructura tarifaria de las
APIS hacia los modelos
internacionales de competitividad, a
fin de disminuir el costo de los
servicios portuarios, sin afectar sus
ingresos.

Disminuir el costo integral por contenedor en los
principales puertos del pais, con base en una
politica tarifaria competitiva y acuerdos con los
operadores de terminales y prestadores de
Servicios.

Mediante el proceso de implementacion de la Marca de Calidad,
esta entidad gestioné entre todos los actores de la cadena
logistica una operacion mas eficiente y competitiva, asi como
mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos, permitiendo al
puerto tener una mayor competitividad con respecto a la oferta de
servicios presentada por su competencia. La implementacion de
este proyecto duré 19 meses contados a partir del 15 de abril del
2010 y hasta el 14 de noviembre de 2011.

Mediante el proceso de implementacion de la Marca de Calidad,
esta entidad gestioné entre todos los actores de la cadena
logistica una operacién mas eficiente y competitiva, asi como
mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos, permitiendo al
puerto tener una mayor competitividad con respecto a la oferta
de servicios presentada por su competencia.

Durante el 2012 se continuara con la busqueda en las mejoras a
los procesos en la importacion y exportaciéon de carga
contenerizada para establecer nuevas garantias de la Marca de
Calidad.

Lograr que todos los participantes

del sector maritimo portuario del

pais, autoridades e inversionistas

privados, estén intercomunicados
entre si, a través del uso de

tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones de clase
mundial.

Desarrollar un Sistema Unico de Informacién
Logistica interconectado al Sistema Institucional
de Puertos y Marina Mercante, que contribuya a
mejorar la actividad maritima portuaria y ofrecer
servicios de calidad.

Esta actividad la esta desarrollando la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante, la Entidad no participa a este
momento en su desarrollo.

Esta actividad la esta desarrollando la Coordinacién General de
Puertos y Marina Mercante, la Entidad no participa a este
momento en su desarrollo.

Crear e instrumentar la Red Privada Virtual del
Sistema Portuario Nacional conectando a las 16
APIS federales coordinadas por la SCT con las
oficinas centrales para comunicaciones de video,
audio y datos.

Se ha mantenido la Red Privada Virtual durante el 2011

Mantener la Red Privada Virtual en el 2012.
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5.2.2 Fomentar la competitividad
del sistema portuario y del
transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio
acordes a los estandares
internacionales.

Lograr que todos los participantes

del sector maritimo portuario del

pais, autoridades e inversionistas

privados, estén intercomunicados
entre si, a través del uso de

tecnologias de la informacién y
telecomunicaciones de clase
mundial.

Estandarizar las plataformas de desarrollo
informatico y de bases de datos en las 16 APIS
federales para un manejo uniforme de
informacion.

Esta APIVER establecio su plataforma de desarrollo en el 2003, y
actualmente Altamira, Dos Bocas, Mazatlan y Tampico comparten
esta tecnologia junto con la de APl Progreso (11 puertos),
permitendo de esta manera estandarizar los procesos
administrativos y operativos de los puertos.

Esta APIVER establecié su plataforma de desarrollo en el 2003,
y actualmente Altamira, Dos Bocas, Mazatlan y Tampico
comparten esta tecnologia junto con la de API Progreso (11
puertos), permitiendo de esta manera estandarizar los procesos
administrativos y operativos de los puertos.

Incorporar informacién consolidada a los portales
de Internet tanto de los puertos como de la
Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante (CGPMM).

Actualmente APIVER cuenta con tableros de informacién de
inteligencia de negocios en su portal web, en este mismo sentido
se cumpli6 con los estandares de disefio marcado por la
Presidencia de la Republica que el sitio WEB de la Entidad debe
observar, en este mismo sentido durante el 2009 se agregé el
modulo de reportes financieros con la finalidad de que la
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM)
tenga acceso en linea a esta informacién, dandose seguimiento
durante el 2011.

Actualmente APIVER cuenta con tableros de informacién de
inteligencia de negocios en su portal web, en este mismo sentido
se cumpli6 con los estandares de disefio marcado por la
Presidencia de la Republica que el sitio WEB de la Entidad debe
observar, en este mismo sentido durante el 2009 se agregé el
modulo de reportes financieros con la finalidad de que la
Coordinaciéon General de Puertos y Marina Mercante (CGPMM)
tenga acceso en linea a esta informacion.

Durante el 2012 se dara seguimiento.

Actualizar el marco normativo del
subsector maritimo portuario para
fortalecer la certidumbre juridica a la
inversion privada.

Dar seguimiento y participar en las
negociaciones de los proyectos legislativos para
modificar el marco juridico sobre puertos y
marina mercante.

Derivado del objetivo de "Reglas y procedimientos claros" del
Mapa Estratégico del Puerto, durante el 2011 se atendié el
proyecto de modificacién al articulo 66 del Reglamento de la Ley
de Navegacién, cuyo proceso de revisibn se encuentra
actualmente concluido. Por otro lado en el mes de Diciembre
2011 se dio por terminada la puesta total en operaciéon del
modulo desarrollado al sistema MEDI-PORT para tramites
electrénicos de la Capitania de Puerto de Veracruz, mismo que
servird de soporte documental para la propuesta de meérito.
Asimismo, se dié seguimiento a las demas propuestas de
modificacion a la ley realizadas por esta entidad, a fin de conocer!|
el status que guardan.

Por lo que hace a las acciones proyectadas para 2012, se dara
seguimiento a las demas propuestas de modificacion a la ley
realizadas por esta entidad, a efecto de conocer el status que
guardan.

5.2.3 Potenciar a los puertos como
nodos articuladores para crear un
sistema integrado de transporte
multimodal que facilite el traslado
eficiente de personas y bienes vy
reduzca los costos logisticos en
servicios “puerta a puerta”.

Dotar a los principales puertos con
conexiones necesarias para operar
como nodos intermodales, a fin de
incrementar el numero de
contenedores movilizados en el
Sistema Portuario Nacional.

Establecer acuerdos con prestadores de servicio
y dependencias clave, para garantizar la
operacion eficiente del transporte multimodal en
los puertos.

Derivado de las actividades de Estrategias de Planeaciéon se
contratard una empresa que realizara un estudio que nos permita
identificar las potenciales alianzas comerciales, formalizandose
las mismas a partir del primer semestre del 2012.

Durante el periodo 2012 una vez identificadas las alianzas
comerciales convenientes para el incremento de carga manejada
por el Puerto de Veracruz, se formalizaran a través de la firma de
convenios de colaboracién comercial.
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5.2.3 Potenciar a los puertos como
nodos articuladores para crear un
sistema integrado de transporte
multimodal que facilite el traslado
eficiente de personas y bienes y
reduzca los costos logisticos en
servicios “puerta a puerta”.

Dotar a los principales puertos con
conexiones necesarias para operar
como nodos intermodales, a fin de
incrementar el nimero de
contenedores movilizados en el
Sistema Portuario Nacional.

Ampliar la conexion de los puertos del pais a
través de una planeacion integral que incluya la
infraestructura carretera y ferroviaria.

En el 2007 se concluyé la construccion de 7.8 kms. del
libramiento portuario "kilémetro 13.5".

Ademas se encuentra en proceso el proyecto de infraestructura:
“Nuevo acceso ferroviario al puerto de Veracruz en la zona
norte”, en el periodo 2008-2012, por lo que a la fecha la APIVER
y el Gobierno del Estado de Veracruz han estado realizando las
negociaciones para la compra de los terrenos con la finalidad de
liberar el derecho de via a Santa Fé.

Mediante Licitacién Publica Nacional con fecha 20 de julio de
2011 se firmo contrato para la construccion de la tercera etapa de
la via doble de Ffcc a Santa Fé, la cual considera el tramo ZAL-
cruce de Rio Medio, con una inversién de cerca de 60 millones
de pesos, se estima su terminacion para el 2012.

Ademas mediante el mismo procedimiento con fecha 4 de
octubre 2011 se ha firmado contrato para la Construcciéon del
Puente ferroviario Rio Medio para doble via, con una inversion
cercana a los 31 millones de pesos; y se espera su terminacion
para el primer semestre del 2012.

En el 2012 se continuara con la construccion del “Nuevo acceso
ferroviario al puerto de Veracruz en la zona norte” para ampliar la
conexién con los puertos del pais.

Realizar estudios de mercado y analisis de
origen/destino  que identifiquen la carga
contenerizada, graneles o fluidos susceptible de
transportarse por los puertos de México a través
de los corredores intermodales.

Mediante el proceso de implementacion de la Marca de Calidad,
esta entidad gestion6 entre todos los actores de la cadena
logistica una operacién mas eficiente y competitiva, asi como
mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos. La
implementacion de este proyecto se desarrollé en 10 fases y
tuvo una duracion de 19 meses contados a partir del 15 de abril
del 2010 y hasta el 14 de noviembre de 2011. De igual forma,
durante el 2011 inici¢ la elaboracion del estudio de mercado del
puerto de Veracruz, mismo que se concluird durante el primer|
trimestre del 2012.

Se continuara con la busqueda en las mejoras a los procesos en
la importacién y exportaciéon de carga contenerizada para
establecer nuevas garantias de la Marca de Calidad.

Se continuard en el 2012 con las acciones a realizar por la
Entidad de Gestién como controladora del funcionamiento de la
Marca de Calidad. De igual forma, durante el primer trimestre del
2012 concluira el estudio de mercado del puerto de Veracruz.

Desarrollar zonas de actividades logisticas
(éreas de operaciones para el manejo de carga
en puerto seco y desarrollo de servicios) y
terminales intermodales en los principales
puertos del pais, asi como la conexién de éstos
con la infraestructura carretera y ferroviaria.

Se ha dado cumplimiento en el periodo 2007-2011 mediante el
desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas en Veracruz,
asimismo se proporcioné conexién carretera con el libramiento
portuario "kildémetro 13.5" concluido en el 2007 y se dara
conexién ferroviaria con el “Nuevo acceso ferroviario al puerto de
Veracruz en la zona norte”, en el periodo 2008-2012.

Se continué durante el 2011 con los trabajos de construccion
correspondientes a la Zona de Actividades Logisticas asi como la
liberacién de los derechos e inicio de la obra para el Libramiento
Ferroviario Santa Fe.

Se continuara durante el 2012 con los trabajos de construccion
correspondientes a la Zona de Actividades Logisticas asi como
la liberacién de los derechos y continuacién de la obra para el
Libramiento Ferroviario a Santa Fe.
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5.2.3 Potenciar a los puertos como
nodos articuladores para crear un
sistema integrado de transporte
multimodal que facilite el traslado
eficiente de personas y bienes y
reduzca los costos logisticos en
servicios “puerta a puerta”.

Dotar a los principales puertos con
conexiones necesarias para operar
como nodos intermodales, a fin de
incrementar el nimero de
contenedores movilizados en el
Sistema Portuario Nacional.

Impulsar el desarrollo de servicios maritimo-
portuarios de clase mundial, como los servicios
“puerta a puerta” y “justo a tiempo”, asi como las
actividades de valor agregado en los principales
puertos del pais.

Mediante el proceso de implementacion de la Marca de Calidad,
esta entidad gestion6 entre todos los actores de la cadena
logistica una operacién mas eficiente y competitiva, asi como
mejoras en la calidad de los servicios ofrecidos. La
implementacion de este proyecto se desarrollé en 10 fases y
tuvo una duracion de 19 meses contados a partir del 15 de abril
del 2010 y hasta el 14 de noviembre de 2011.

Se continuara en el 2012 con las acciones a realizar por la
Entidad de Gestion como controladora del funcionamiento de la
Marca de Calidad, mediante la busqueda en las mejoras a los
procesos en la importacion y exportacion de carga contenerizada
para establecer nuevas garantias de la Marca de Calidad.

Generar un programa de
coordinacién y promocion para la
construccion de libramientos y
ramales ferroviarios en los puertos,
que resuelva los problemas de
conectividad, dando viabilidad a su
integracion en las cadenas
logisticas y de valor.

Obtener la concesion o permiso para la
construccion de vias férreas cortas en los
puertos de Veracruz, Altamira y Manzanillo, asi
como el derecho de via, para mejorar la
conectividad con las distintas empresas
ferroviarias que los atienden.

Con la obtencién del permiso y la liberacion del derecho de via
del “Nuevo acceso ferroviario al puerto de Veracruz en la zona
norte”, se dard cumplimiento a esta linea de accion. Dicha
liberacién de derecho de via se inicié a finales del 2008 y ha
continuado durante el periodo 2004-2011, considerando que se
concluya en el primer trimestre del 2012 lo correspondiente a
APIVER y en el segundo trimestre 2012 el tramo de Gobierno del
Estado. Una vez liberado todo el derecho de via, se solicitara el
permiso ante la SCT.

Con la obtenciéon del permiso de conexion y la liberacion del
derecho de via del “Nuevo acceso ferroviario al puerto de
Veracruz en la zona norte”, se dara cumplimiento a esta linea de
accion. Dicha liberacion de derecho de via se ha realizado
desde finales del 2008 hasta 2011 y se estima concluir en el
primer semestre del 2012. Una vez liberado todo el derecho de
via, se solicitara el permiso de conexion ante la SCT.

Modernizar y ampliar las vias férreas al interior
de los puertos y mejorar su conexion con las vias
externas.

A la fecha se han construido 6.8 km. de via doble de los 19.5 km.
del proyecto “Nuevo acceso ferroviario al puerto de Veracruz en
la zona norte” que mejorara la conexion con las vias externas.
Mediante Licitacion Publica Nacional con fecha 20 de julio 2011
se firmo contrato para la construccion de la tercera etapa de la
via doble de Ffcc a Santa Fé, la cual considera el tramo ZAL-
cruce de Rio Medio, con una inversién de cerca de 60 millones
de pesos., se estima su terminacién para el 2012.

Ademas mediante el mismo procedimiento con fecha 4 de
octubre 2011 se ha firmado contrato para la Construcciéon del
Puente ferroviario Rio Medio para doble via, con una inversion
cercana a los 31 millones de pesos; y se espera su terminacion
para el primer semestre del 2012.

Durante el 2012 se realizara un estudio que permita identificar las
alternativas de gestién de la operacion ferroviaria dentro del
puerto, para incrementar la eficiencia en la operacién portuaria y
generar competitividad en la misma.
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5.2.3 Potenciar a los puertos como
nodos articuladores para crear un
sistema integrado de transporte
multimodal que facilite el traslado
eficiente de personas y bienes y
reduzca los costos logisticos en
servicios “puerta a puerta”.

Generar un programa de
coordinacién y promocion para la
construccion de libramientos y
ramales ferroviarios en los puertos,
que resuelva los problemas de
conectividad, dando viabilidad a su
integracién en las cadenas
logisticas y de valor.

Licitar el servicio de arrastre ferroviario al interior
de los puertos

Se resolvi6 eliminar este concurso, hasta en tanto la obra de la
via ferroviaria del puerto a la zona de Santa Fé y el patio de
acomodos estén terminados, con el objeto de poder realizar el
analisis correspondiente con las nuevas condiciones del mercado
para determinar, en su caso si es viable econémica, financiera y
comercialmente para un tercero y para el puerto realizar este tipo
de concurso.

Durante el 2012 se realizara un estudio que permita identificar las
alternativas de gestion de la operacion ferroviaria dentro del
puerto, para incrementar la eficiencia en la operacién portuaria y
generar competitividad en el mismo, considerando para ello los
alcances de las concesiones de Ferrosur, Kansas y APIVER.

5.2.4 Impulsar el desarrollo de la
Marina Mercante Nacional,
fortalecer el cabotaje y establecer
rutas de transporte maritimo de
corta distancia para incrementar la
oferta y las opciones de transporte
eficiente.

Fortalecer el trafico de cabotaje y
establecer nuevas rutas de
transporte maritimo de corta
distancia.

Identificar y proponer el establecimiento de
nuevas rutas de cabotaje para el transporte de
mercancias que ofrezcan mejores alternativas
logisticas a rutas especificas al modo terrestre.

Disefiar un modelo de promocién comercial para
el trafico de cabotaje, incentivando la creacion
de nuevas rutas y el desarrollo de nuevos
negocios logisticos y de transporte.

Con la finalidad de descongestionar los transitos carreteros por la
frontera, esta entidad apoyo a la Linea Naviera Nafta Gulf Bridge
para desarrollar a finales del 2010 y durante el afio 2011 una ruta
(Short Sea Shipping), entre los puertos de Veracruz, México y
Mobile, Alabama con embarcaciones tipo Roll On — Roll Off (RO-
RO), sin embargo, por cuestiones ajenas a esta entidad, dicho
servicio se cancel6 en septiembre del 2011, realizandose en
dicho periodo 28 arribos.

Se continuara promoviendo y fomentando el transporte maritimo
de corta distancia (Short Sea Shipping) esperando lograr para el
2012 nuevas rutas por el Puerto de Veracruz.

Atraer la participacién de transportistas terrestres
en el comercio maritimo, privilegiando el uso de
embarcaciones mercantes Roll on-Roll off en
rutas maritimas de cabotaje especificas.

Disefiar e implementar un acuerdo de
colaboracién interinstitucional con las APIS que
geograficamente se encuentren en rutas
maritimas de cabotaje, para ofrecer mejores
alternativas logisticas para movimiento de
mercancias y personas, con servicios oportunos,
suficientes y competitivos entre los centros de
produccién y de consumo para las mercancias
nacionales.

Con la finalidad de descongestionar los transitos carreteros por la
frontera, esta entidad apoyo a la Linea Naviera Nafta Gulf Bridge
para desarrollar a finales del 2010 y durante el afio 2011 una ruta
(Short Sea Shipping), entre los puertos de Veracruz, México y
Mobile, Alabama con embarcaciones tipo Roll On — Roll Off (RO-
RO), sin embargo, por cuestiones ajenas a esta entidad, dicho
servicio se cancel6 en septiembre del 2011, realizdndose en
dicho periodo 28 arribos.

Se continuara promoviendo y fomentando el transporte maritimo
de corta distancia (Short Sea Shipping) esperando lograr para el
2012 nuevas rutas por el Puerto de Veracruz.
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5.2.4 Impulsar el desarrollo de la
Marina Mercante Nacional,
fortalecer el cabotaje y establecer
rutas de transporte maritimo de
corta distancia para incrementar la
oferta y las opciones de transporte
eficiente.

Incrementar la oferta de servicios de
transporte maritimo de altura de
calidad y a precios competitivos.

Aprovechar el establecimiento y la operacion del
Sistema de Identificacion Automatica (SIA) a fin
de compartir con puertos, terminales, navieros y
embarcadores la informacién en tiempo real
sobre la ubicacion y tiempo estimado de arribo o
zarpe de las mercancias y/o pasajeros
transportados, para incrementar la oferta de
servicios.

Se llevé a cabo la actualizacion del software y del hardware del
sistema del Centro de Control de Trafico Maritimo.

La informacion del SIA estuvo disponible para la consulta de las
entidades autorizadas via internet a través de acceso controlado
con clave de usuario y password.

La informacién del SIA se mantendra disponible para la consulta
de las entidades autorizadas via internet a través de acceso
controlado con clave de usuario y password.

5.2.5 Garantizar que el sistema
portuario y el transporte maritimo
operen en condiciones 6ptimas de
proteccion, seguridad y con pleno
respeto al medio ambiente, para la
transportacion de personas y
mercancias.

Mantener el apoyo a los programas
de seguridad maritimo-portuaria
para preservar la integridad de la
vida humana en el mar,
embarcaciones, mercancias y el
medio ambiente maritimo.

Integrar la operacién de los Centros de Control
de Trafico Maritmo a los mecanismos
interinstitucionales de respuesta a incidentes
maritimos y portuarios.

El 3 de septiembre del 2007 se firmé un acuerdo entre la SCT-
SEMAR para crear el Centro Unificado para la Atencién de
Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMAR). Actualmente se
encuentra operando con acceso a medios de comunicacién
electrénica de manifiestos de carga, red de camaras de CCTV,
asi como al sistema de deteccion de embarcaciones (AIS),
operando de manera permanente por parte de la Armada.

El 3 de septiembre del 2007 se firmoé un acuerdo entre la SCT-
SEMAR para crear el Centro Unificado para la Atencién de
Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMAR). Actualmente se
encuentra operando con acceso a medios de comunicacion
electrénica de manifiestos de carga, red de camaras de CCTV,
asi como al sistema de deteccién de embarcaciones (AIS),
operando de manera permanente por parte de la Armada.

Actualizar los portulanos y cartas de navegacion.

En el 2007 se envié6 a la Direccion General de Puertos la
batimetria y configuracién del puerto actual con la finalidad de
que sea actualizada la carta de navegacion del puerto de
Veracruz.

En el 2012 se enviara a la Direccion General de Puertos la
batimetria y configuracién del puerto actual con la finalidad de
que sea actualizada la carta de navegacion del puerto de
Veracruz.

Establecer una Red Nacional de Estaciones
Oceanograficas y Meteorolégicas que
contribuyan al disefio sustentable y eficiente de
la infraestructura portuaria.

Se firmé un convenio con el Instituto Mexicano del Transporte
para la instalacion de una boya oceanografica, desde el afio 2006
a la fecha, al cual se le di6 seguimiento durante el 2011.

Se firm6 un convenio con el Instituto Mexicano del Transporte
para la instalacion de una boya oceanografica, desde el afo
2006 a la fecha, al cual se le dara seguimiento durante el 2012.
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5.2.5 Garantizar que el sistema
portuario y el transporte maritimo
operen en condiciones 6ptimas de
proteccion, seguridad y con pleno
respeto al medio ambiente, para la
transportacion de personas y
mercancias.

Mantener el apoyo a los programas
de seguridad maritimo-portuaria
para preservar la integridad de la
vida humana en el mar,
embarcaciones, mercancias y el
medio ambiente maritimo.

Mantener informada a la comunidad maritima
portuaria sobre las condiciones meteorolégicas a
través de boletines y avisos, en colaboracién con
el Sistema Nacional de Proteccion Civil.

El personal que opera el Centro de Control de Trafico Maritimo,
dié seguimiento oportuno a los boletines metereolégicos que
emite la Capitania de Puerto, comunicando a las diferentes
embarcaciones que tienen como destino/origen el puerto de
Veracruz las condiciones del tiempo, asi como las medidas de
seguridad a considerar.

El personal que opera el Centro de Control de Trafico Maritimo,
dara seguimiento oportuno a los boletines metereologicos que
emite la Capitania de Puerto, comunicando a las diferentes
embarcaciones que tienen como destino/origen el puerto de
Veracruz las condiciones del tiempo, asi como las medidas de
seguridad a considerar.

Instrumentar el programa de construccion,
mantenimiento y conservacion de infraestructura
basica para la seguridad en los puertos,
mediante la construccién de 12 faros, la
rehabilitacion mayor de 21, automatizaciéon de 55
con tecnologia de ultima generacion (linternas
giratorias y sistema de monitoreo remoto) y la
conservacion 'y  mantenimiento de  70;
construccién de 22 nuevas balizas de situacion y
la conservacién y mantenimiento de 68;
adquisicién y fondeo de 34 boyas de recalada y
de canal, asi como conservacion @y
mantenimiento de 49; y renovar la flota actual de
barcos balizadores iniciando con la adquisicion
de dos.

Se dio seguimiento mediante el programa 2011 de Mantenimiento
preventivo a balizas y boyas de sefialamiento maritimo y con la
instalacion de nuevas balizas.

Se dard seguimiento mediante el programa 2012 de
Mantenimiento preventivo a balizas y boyas de sefialamiento
maritimo y con la instalacién de nuevas balizas.

Establecer una politca para la
proteccion de la actividad maritima
portuaria del pais, que vincule a la
seguridad y el comercio
internacional por esta via, como
elementos complementarios para el
desarrollo.

Cumplir  las  disposiciones del  Cddigo
Internacional para la Proteccion de los Buques y
de las Instalaciones Portuarias.

Se ha mantenido el certificado del Codigo PBIP durante el 2011,
desarrollando los simulacros establecidos en el Plan de
Proteccion del Puerto y se dio cumplimiento a las auditorias de
seguimiento.

Se mantendra el certificado del Cédigo PBIP durante el 2012.

Establecer y, cumplir acuerdos y bases de
colaboracion interinstitucionales en el marco de
seguridad nacional, proteccién y seguridad
maritimo-portuaria.

Se participd en la organizacién y seguimiento de los acuerdos del
CICOPI, asi como en el Comité de Facilitacion Aduanera y el
Comité de Proteccion Civil del Puerto, asi como en el Comité de
Prevencion de Derrames coordinado por la Armada de México.

Se participara en la organizacién y seguimiento de los acuerdos
del CICOPI, asi como en el Comité de Facilitacion Aduanera y el
Comité de Proteccion Civil del Puerto, asi como en el Comité de
Prevencion de Derrames coordinado por la Armada de México.

Garantizar la sustentabilidad
ambiental en el subsector maritimo
portuario, para evitar la emision de
contaminantes y mejorar la calidad
de vida.

Evaluar y determinar los requerimientos
regionales de instalaciones de recepcion de
desechos generados por los  buques,
embarcaciones y artefactos navales, asi como el
financiamiento de instalaciones de recepcion.

Esta entidad durante el 2011 continu6é operando directamente el
incinerador, ya que este es otro servicio auxiliar que se consdera
debe porpocionar directamente el puerto.

Durante el 2012 continuara operando el incinerador, asi como la
prestacion de servicios para el retiro de los desechos generados
por las embarcaciones que ingresan a este puerto.
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Acciones Realizadas en el 2011 en el Puerto de Veracruz.

Acciones proyectadas 2012 en el Puerto de Veracruz.

5.2.5 Garantizar que el sistema
portuario y el transporte maritimo
operen en condiciones éptimas de
proteccion, seguridad y con pleno
respeto al medio ambiente, para la
transportacion de personas
mercancias.

Garantizar la sustentabilidad
ambiental en el subsector maritimo
portuario, para evitar la emisién de
contaminantes y mejorar la calidad
de vida.

Estudiar la posibilidad de hacer extensivos, en
aquellos casos en que resulte pertinente, los
procedimientos del MARPOL 73/78 a las aguas
interiores y mediante las reglamentaciones
nacionales abarcar las embarcaciones que por|
su tonelaje actual estan fuera de este convenio
internacional.

En coordinacién con la Capitania del Puerto, durante el 2011 se
atendieron los lineamientos aplicables en las areas de concesion
de este puerto.

En coordinacion con la Capitania del Puerto durante el 2012 se
atenderan los lineamientos aplicables en las areas de concesion
de este puerto.

Gestionar el establecimiento de instalaciones
para la recepcion, manejo y disposicién final de
desechos en general, aguas de lastre y oleosas,
entre otras generadas por los buques, para evitar
su vertimiento en las zonas costeras y sistemas
marinos e influir de manera decisiva en la
autorizacion.

Se otorgd a la APIVER el Certificado de Registro DGMM VER-
011 por parte de la Direccién General de Marina Mercante en
Noviembre de 2010 con vigencia a Noviembre 2011 para la
operacion del CIMAR. Como prestadora de servicios de
recoleccidn, traslado y disposicion final de basuras generadas por|
los buques, embarcaciones y artefactos navales que arriban al
Puerto de Veracruz, Ver., conforme a lo que establecen los
Anexos V del Convenio Internacional para prevenir la
Contaminacion del Mar por los Buques, 1973/Protocolo de 1978
enmendado, en el 2011 se ha dado continuidad a estas acciones.

Se otorgd a la APIVER el Certificado de Registro por parte de la
Direccion General de Marina Mercante en Noviembre de 2011
con vigencia a Noviembre 2012 para la operacion del CIMAR.
Como prestadora de servicios de recoleccion, traslado y
disposicién final de basuras generadas por los buques,
embarcaciones y artefactos navales que arriban al Puerto de
Veracruz, Ver., conforme a lo que establecen los Anexos V del
Convenio Internacional para prevenir la Contaminaciéon del Mar
por los Buques, 1973/Protocolo de 1978 enmendado, por lo que
durante el 2012 se dara continuidad a estas acciones.

Considerar la implementacion y actualizacién de
los convenios internacionales.

Se otorgé a la APIVER el Certificado de Registro DGMM VER-
011 por parte de la Direccion General de Marina Mercante en
Noviembre de 2010 con vigencia a Noviembre 2011 para la
operacion del CIMAR. Como prestadora de servicios de
recoleccion, traslado y disposicion final de basuras generadas por
los buques, embarcaciones y artefactos navales que arriban al
Puerto de Veracruz, Ver., conforme a lo que establecen los
Anexos V del Convenio Internacional para prevenir la
Contaminacién del Mar por los Buques, 1973/Protocolo de 1978
enmendado, el 2011 se ha dado continuidad a estas acciones.

Se otorgé a la APIVER el Certificado de Registro por parte de la
Direccion General de Marina Mercante en Noviembre de 2011
con vigencia a Noviembre 2012 para la operacién del CIMAR.
Como prestadora de servicios de recoleccion, traslado y
disposiciéon final de basuras generadas por los buques,
embarcaciones y artefactos navales que arriban al Puerto de
Veracruz, Ver., conforme a lo que establecen los Anexos V del
Convenio Internacional para prevenir la Contaminacién del Mar
por los Buques, 1973/Protocolo de 1978 enmendado, por lo que
durante el 2012 se dara continuidad a estas acciones.

Analizar las Normas Oficiales Mexicanas
necesarias para el control de derrames de
hidrocarburos y de sustancias quimicas, nocivas
y perjudiciales, asi como de contaminacion
atmosférica.

En el subcomité de seguridad, higiene y ecologia dependiente del
Comite de Operaciones, se establecen los lineamientos y
seguimiento con los cesionarios de las directrices de control para
mitigar los impactos ambientales, por lo que en el 2011 se le dio
el seguimiento correspondiente en dicho subcomité.

En el subcomite de seguridad, higiene y ecologia dependiente del
Comite de Operaciones, se establecen los lineamientos vy
seguimiento con los cesionarios de las directrices de control
para mitigar los impactos ambientales, es por ello que durante el
2012 se dara seguimiento en dicho subcomité.
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Acciones Realizadas en el 2011 en el Puerto de Veracruz.

Acciones proyectadas 2012 en el Puerto de Veracruz.

5.2.5 Garantizar que el sistema
portuario y el transporte maritimo
operen en condiciones optimas de
proteccion, seguridad y con pleno
respeto al medio ambiente, para la
transportacion de personas
mercancias.

Garantizar la sustentabilidad
ambiental en el subsector maritimo
portuario, para evitar la emisiéon de
contaminantes y mejorar la calidad

de vida.

Participar en la formulacion, mantenimiento y
actualizacion de los Planes Nacionales y Locales
de Contingencia, para la proteccion del medio
marino y desarrollar acciones conjuntas con el
sector privado y otras entidades relacionadas,
tendientes a enfrentar situaciones de
emergencias maritimas, por derrames de
hidrocarburos o sustancias quimicas, nocivas y
perjudiciales.

Durante el 2011 hubo una participacién permanente en el Plan
Local de Contingencias para Prevenir y Controlar derrames de
hidrocarburo y otras sustancias nocivas al Mar coordinado por la
Armada de México.

Durante el 2012 se tendra participacion permanente en el Plan
Local de Contingencias para Prevenir y Controlar derrames de
hidrocarburo y otras sustancias nocivas al Mar coordinado por la
Armada de México.

Promover que los municipios colindantes al
puerto implementen politcas y acciones
compartidas, para evitar al maximo las
descargas de agua contaminada a los cauces de
los rios y mares.

El 9 de noviembre de 2009, el Gobierno del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave publicéd su “Programa Parcial Estratégico
de Gran Vision del Sur Poniente de la Zona Conurbada de
Veracruz”, dentro del cual participamos de manera activa tanto la
APIVER como los municipios conurbados de Veracruz, Boca del
Rio, Medellin y colindantes.

En dicho Programa de Gran Vision se incluyen los proyectos de
expansion del puerto, tales como la ampliacion del puerto, la
Zona de Actividades Logisticas y el Libramiento ferroviario del
Recinto Portuario a Santa Fé, por lo que ya se consideraron los
usos de suelo para el area logistica portuaria y las zonas de
servicios auxiliares al puerto y de reserva portuaria.

El 9 de noviembre de 2009, el Gobierno del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave publicd su “Programa Parcial Estratégico
de Gran Vision del Sur Poniente de la Zona Conurbada de
Veracruz”, dentro del cual participamos de manera activa tanto la
APIVER como los municipios conurbados de Veracruz, Boca del
Rio, Medellin y colindantes.

En dicho Programa de Gran Vision se incluyeron los proyectos
de expansion del puerto, tales como la ampliacion del puerto, la
Zona de Actividades Logisticas y el Libramiento ferroviario del
Recinto Portuario a Santa Fé, por lo que ya se consideraron los
usos de suelo para el area logistica portuaria y las zonas de
servicios auxiliares al puerto y de reserva portuaria.

Incluir en todo contrato de cesion parcial de
derechos y de prestacion de servicios clausulas
de proteccion de los recursos naturales y de
disminuciéon de contaminantes, asi como la
adopcion del uso de energia renovable.

En los nuevos contratos de cesion parcial de derechos y de
prestacion de servicios 2011 se incluyeron clausulas de apego al
cumplimiento normativo en materia ambiental.

Por lo que hace a las acciones proyectadas para 2012, se
seguira previendo que en los nuevos contratos de cesion parcial
de derechos y de prestacion de servicios, se incluyan clausulas
de apego al cumplimiento normativo en materia ambiental.

Establecer sistemas de gestion
ambiental en las APIS que
garanticen la aplicacion de controles
de operaciéon ambiental, de
conformidad con el marco legal
aplicable.

Mantener la certificacion del Sistema de Gestion
Ambiental ISO 14001-2004 bajo el Sistema
Multisitios, para que se incentiven las préacticas
de mejora continda en el desempefio ambiental,
que favorezcan la incursién en nuevos mercados
internacionales.

Se ejecutd durante el 2011 la aplicacién de los controles en las
operaciones establecidos a aquellas actividades relacionadas
con aspectos ambientales, evaluados con la realizacion de
auditorias, tanto internas como externas. Durante el ejercicio se
llevaron a cabo un total de 3 auditorias (2 internas, una de ellas
cruzada y 1 auditoria externa). se buscéd con la aplicacién de
éstas practicas generar la conciencia en el cuidado ambiental,
buscando mejorar el desempefio ambiental.

Implementar a través del analisis de las estadisticas las acciones
de prevencidon con objetivo de disminuir o en su caso evitar|
situaciones que puedan generar algun impacto ambiental.

Mantener el certificado de cumplimiento
ambiental que emite la Profepa, para liderar las
medidas de preservacion del medio ambiente de
12 APIS.

Se realiz6 durante el 2011 el seguimiento y cumplimiento del plan
de auditoria, para continuar con la vigencia del certificado, el cual
incluyé la recepcion de las auditorias de inicio y cierre y la
resolucion del plan de trabajo propuesto, asi como los
cumplimientos a las condicionantes emitidas por la autoridad
respectiva, PROFEPA. Se recibi6 de parte de la PROFEPA el
certificado de industria limpia durante el primer semestre del
eiercicio.

Durante el 2012 se dard mantenimiento al Certificado de

Industria limpia.
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Acciones Realizadas en el 2011 en el Puerto de Veracruz.

Acciones proyectadas 2012 en el Puerto de Veracruz.

5.2.5 Garantizar que el sistema
portuario y el transporte maritimo
operen en condiciones 6ptimas de
proteccion, seguridad y con pleno
respeto al medio ambiente, para la

Establecer sistemas de gestion
ambiental en las APIS que
garanticen la aplicacion de controles
de operacién ambiental, de
conformidad con el marco legal
aplicable.

Obtener el

Reconocimiento de Excelencia

Ambiental que emite la Profepa en los puertos,

para integrar a la comunidad
manera comprometida con el
ambiental del puerto.

portuaria de
cumplimiento

Se gestiond la contratacion de asesor para evaluacion e
integracion del plan de acciones en materia de auditoria
ambiental, con la finalidad de presentar a la Autoridad con la
solicitud de renovacién del certificado de industria limpia. En el
ultimo trimestre del 2011, la Autoridad Ambiental aprob6 el plan
de la acciones presentado, confirmando la renovacion, quedando
pendiente la entrega del certificado.

Posterior a la obtencion de la renovacién de la vigencia del
certificado de industria limpia, se iniciaran las actividades
relacionadas con la Excelencia Ambiental, se evaluara a través
del cumplimiento ambiental normativo, verificado con el apoyo
del Sistema de Gestion Ambiental.

transportacion de personas |
mercancias.

5.26 Contribuir al desarrollo
costero  sustentable para el
reordenamiento integral de los
litorales, con la finalidad de

promover el desarrollo regional, la
descentralizacion y el federalismo.

Aplicar el Programa Nacional de
Desarrollo  Portuario para el
reordenamiento estratégico y
sustentable de los litorales, a fin de
contribuir al mejoramiento
economico y social en los puertos
del pais.

Promover la delimitacion de zonas de desarrollo

portuario.

La APIVER foment6 la elaboracién de un programa de
ordenamiento de la zona norte de Veracruz, en el cual se
incluyeron los proyectos de expansion del puerto, tales como la
ampliacion del puerto, la Zona de Actividades Logisticas y el
Libramiento ferroviario del Recinto Portuario a Santa Fé, por lo
que ya se consideraron los usos de suelo para el area logistica
portuaria y las zonas de servicios auxiliares al puerto y de reserva
portuaria, asimismo se promovié su aplicacion por parte del
Gobierno Estatal y Municipal. En consecuencia, el 9 de
noviembre de 2009, el Gobierno del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave publicé su “Programa Parcial Estratégico de
Gran Visiéon del Sur Poniente de la Zona Conurbada de
Veracruz”, dentro del cual participamos de manera activa tanto la
APIVER como los municipios conurbados de Veracruz, Boca del
Rio, Medellin y colindantes, mismo que adopté el propio
ayuntamiento de Veracruz el 27 de Enero del 2010.

La APIVER fomentd la elaboracion de un programa de
ordenamiento de la zona norte de Veracruz, en el cual se
incluyeron los proyectos de expansion del puerto, tales como la
ampliacion del puerto, la Zona de Actividades Logisticas y el
Libramiento ferroviario del Recinto Portuario a Santa Fé, por lo
que ya se consideraron los usos de suelo para el area logistica
portuaria y las zonas de servicios auxiliares al puerto y de
reserva portuaria, asimismo se promovié su aplicacion por parte
del Gobierno Estatal y Municipal. En consecuencia, el 9 de
noviembre de 2009, el Gobierno del Estado de Veracruz de
Ignacio de la Llave publicéd su “Programa Parcial Estratégico de
Gran Vision del Sur Poniente de la Zona Conurbada de
Veracruz”, dentro del cual participamos de manera activa tanto la
APIVER como los municipios conurbados de Veracruz, Boca del
Rio, Medellin y colindantes, mismo que adopté el propio
ayuntamiento de Veracruz el 27 de Enero del 2010.

Alcanzar un desarrollo equilibrado
entre el crecimiento de la
infraestructura y la actividad de los
puertos en su area de influencia.

Formular un programa de coordinacién con las

autoridades  estatales

y municipales,

que

garantice que el desarrollo de los puertos se
contemple en los planes de desarrollo urbano.

Mediante la integracion de los proyectos de APIVER en el
Programa Parcial Estratégico de Gran Vision del Sur Poniente de
la Zona Conurbada de Veracruz que publicé el Gobierno del
Estado de Veracruz (9-Nov-09), en el cual se incluye un
programa de zonificaciéon y usos de suelo para las zonas de
desarrollo portuario. Durante el 2008 la APIVER elaboré su
Programa Parcial de Disefio Urbano del Area Logistica Portuaria
que incluye sus proyectos de expansion y areas de reserva
portuaria, el cual entregé al Gobierno del Estado para su
integracion al Programa de Gran Vision, el cual fue adoptado
también por el propio ayuntamiento de Veracruz el 27 de Enero
del 2010.

Mediante la integracién de los proyectos de APIVER en el
Programa Parcial Estratégico de Gran Visién del Sur Poniente de
la Zona Conurbada de Veracruz que publicé el Gobierno del
Estado de Veracruz (9-Nov-09), en el cual se incluye un
programa de zonificacion y usos de suelo para las zonas de
desarrollo portuario. Durante el 2008 la APIVER elabor6é su
Programa Parcial de Disefio Urbano del Area Logistica Portuaria
que incluye sus proyectos de expansion y areas de reserva
portuaria, el cual entregd al Gobierno del Estado para su
integracion al Programa de Gran Vision, el cual fue adoptado
también por el propio ayuntamiento de Veracruz el 27 de Enero
del 2010.
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Estrategia
5.2.6 Contribuir al desarrollo
costero  sustentable para el
reordenamiento integral de los
litorales, con la finalidad de

promover el desarrollo regional, la
descentralizacion y el federalismo.

Alcanzar un desarrollo equilibrado
entre el crecimiento de la
infraestructura y la actividad de los
puertos en su area de influencia.

Implementar

un programa de creacion de

reservas territoriales a partir de la identificacion
de necesidades de crecimiento de los puertos,
congruente con los planes de desarrollo urbano

municipal.

Mediante la integracion de los proyectos de APIVER en el
Programa Parcial Estratégico de Gran Vision del Sur Poniente de
la Zona Conurbada de Veracruz que publicé el Gobierno del
Estado de Veracruz (9-Nov-09), en el cual se incluyd un
programa de zonificacién y usos de suelo para las zonas de
reserva portuaria. Durante el 2008 la APIVER elaboré su
Programa Parcial de Disefio Urbano del Area Logistica Portuaria
que incluye sus proyectos de expansion y areas de reserva
portuaria, la cual entregé al Gobierno del Estado para su
integracion al Programa de Gran Visién. El cual fue publicado el 9
de Noviembre del 2009 y adoptado por el ayuntamiento de
Veracruz el 27 de Enero del 2010.

Mediante la integracién de los proyectos de APIVER en el
Programa Parcial Estratégico de Gran Visién del Sur Poniente de
la Zona Conurbada de Veracruz que publicé el Gobierno del
Estado de Veracruz (9-Nov-09), en el cual se incluyéd un
programa de zonificacion y usos de suelo para las zonas de
reserva portuaria. Durante el 2008 la APIVER elaboré su
Programa Parcial de Disefio Urbano del Area Logistica Portuaria
que incluye sus proyectos de expansion y areas de reserva
portuaria, la cual entregéd al Gobierno del Estado para su
integracion al Programa de Gran Vision. El cual fue publicado el 9
de Noviembre del 2009 y adoptado por el ayuntamiento de
Veracruz el 27 de Enero del 2010.
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Objetivo PMDP

Indicador PMDP

PMDP POA Variacion iR
L o L . Metas 2012 Metas 2012 %
Cédigo Nombre del Objetivo Cédigo Nombre del Indicador
Eficiencia en la inspecciéon vy
SPC.1 certificacion de la mercancia por 80% 80%
Mejorar la eficiencia en los servicios autoridades
SPC )
para el manejo de Contenedores Eficienci | _ .
SPC.2 iciencia en la  inspeccion 80% 80%
coordinada
Capacidad instalada para el 6.46 millones de 6.46 millones de
IPC-1.1 :
manejo de contenedores toneladas toneladas
Ofertar la capacidad instalada Productividad en muelle.
IPC-1 suficiente para atender la (Contenedores Terminal 84 CHBM 84 CHBM
demanda de Contenedores IPC-1.2 Especializada)
Productividad en muelle.
(Contenedores Terminal 36 CHBM 36 CHBM
Multiusos)
Incrementar el . .
IPC-2 volumen de carga de Contenedores IPC-2.1 Volumen de conteneiiores 7,229.44 miles de 7,229.44 miles de
X operado por el puerto en el afio toneladas toneladas
manejada en el puerto
IPCG-1.1 Capac}ldad instalada para el 1.3 millones de 1.3 millones de toneladas
manejo de Carga General toneladas
Productividad en muelle Carga Carga General (acero
Ofertar la capacidad instalada General (acero) g 420 THBM g 420 THBI\EI )
IPCG-1 suficiente para atender la
demanda de IPCG-1.2 Productividad en muelle Carga 66 THBM Carga General (tubo) 66
Carga General : General (tubo) THBM
Productividad en muelle Carga Carz_;gtr(zzr)\eral
General (Otros) 180 THBM 180 THBM
Incrementar el
volumen de carga de Carga General Volumen de carga general 1,526.56 miles de 1,526.56 miles de
IPCG-2 : IPCG-2.1 -
manejada en el puerto operada por el puerto en el afio toneladas toneladas
Capacidad instalada para el 5.66 millones de 5.66 millones de
IPGA-1.1 : )
manejo de Granel Agricola toneladas toneladas
Ofertar la capacidad instalada -
suficiente para atender la Productividad en muelle. Granel 450 THBM 450 THBM
IPGA-1 Agricola Terminal Especializada
demanda de IPGA-1.2
Granel Agricola ’ Productividad en muelle. Granel
Agricola Terminal No 180 THBM 180 THBM

Especializada
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2.3 Objetivos y metas afio actual
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Objetivo PMDP

Indicador PMDP

PMDP POA Variacion iR
L o L . Metas 2012 Metas 2012 %
Cédigo Nombre del Objetivo Cédigo Nombre del Indicador
Incrementar el volumen de carga de . . .
IPGA-2 Granel Agricola manejada en el IPGA-2.1 Volumen de granel agf|cola 5,661.33 miles de 5,661.33 miles de
puerto operado por el puerto en el afio toneladas toneladas
IPGM-1.1 Capacidad instalada para el 2.95 millones de 2.95 millones de
Ofertar la capacidad instalada ' manejo de Granel Mineral toneladas toneladas
IPGM-1 suficiente para atender la Productlvildad en muelle. 440 THBM 440 THBM
demanda de IPGM-1.2 Granel Mineral Pesado
Granel Mineral. o Vi
Productlvildad en muelle. 198 THBM 198 THBM
Granel Mineral Ligero
Incrementar el
volumen de carga de Granel Mineral Volumen de granel mineral| 2,475.18 miles de 2,475.18 miles de
IPGM-2 : IPGM-2.1 -
manejada en el puerto operado por el puerto en el afio toneladas toneladas
Ofertar la capacidad instalada B Capacidad instalada anual paraell  1.65 millones de 1.65 millones de
IPV-1 suficiente para atender la : manejo de vehiculos toneladas toneladas
demanda de
Vehiculos. IPV-1.2 Productividad en muelle. 100 UHBM 100 UHBM
Incrementar el
volumen de carga de Vehiculos Volumen de autos operado por el| 1,003.71 miles de 1,003.71 miles de
IPV-2 ) IPV.2.1 -
manejada en el puerto puerto en el afio toneladas toneladas
Ofertar la capacidad instalada IPF-1.1 Capacidad instalada para el 1.05 millones de 1.05 millones de
suficiente para atender la ’ manejo fluidos toneladas toneladas
IPF-1
demanda de
Fluidos. -
IPF-1.2 Productividad en muelle. 275 THBM 275 THBM
Incrementar el . .
IPF-2 volumen de carga de fluidos IPF-2.1 Volumen de fluidos (no petroljaros) 697.29 miles 697.29 miles toneladas
. operado por el puerto en el afio toneladas
manejada en el puerto
Ofertar superficie para el
establecimiento de empresas que
IPZAL agreguen valor agregado a la IPZAL.1 Hectareas arrendadas. 13.28 HAS 13.28 HAS

mercancia y/o realicen una
distribucion logistica de la misma.
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3. Proyecciones
3.1 Proyecciones financieras

ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE VERACRUZ, S.A. DE.C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(cifras en miles de pesos)

105 gy w5

PROYECCION ANUAL ACUMULADO ler. TRIMESTRE 20. TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 4o. TRIMESTRE
CONCEPTOS
PMDP PEF POA POA REAL VARIACION % POA REAL | VARIACION % POA REAL | VARIACION % POA REAL | VARIACION % POA REAL | VARIACION %
[INGRESOS

Infraestructura 342,981 340,386 350,057 - - - 81,637 (100) 90,420 (100) 88,677 (100) 89,323 (100),
Almacenaje 12,974 12,974 12,974 - - - 3,661 (100) 3,105 (100) 3,105 (100) 3,105 (100),
Ingresos por Cesion Parcial de Derechos 668,038 668,038 668,038 - - - 167,201 (100) 164,041 (100) 167,201 (100) 169,595 (100)

Ingresos por Venta de Terrenos - - - - - - - - - -
Ingresos por Prestacion de Maniobras y Servicios 30,924 30,924 30,924 - - - 7,731 (100) 7,731 (100) 7,731 (100) 7,731 (100)
Otros Ingresos. 12,215 12,215 12,215 - - - 3,054 (100) 3,054 (100) 3,054 (100) 3,054 (100),

Transferencias del Gobierno Federal - - - - - - - - - -

Descuentos - - - - - - - - - -
TOTAL DE INGRESOS 1,067,133 1,064,538 1,074,209 - = = 263,283 = (100) 268,350 = (100). 269,768 - (100) 272,807 = (100),

COSTOS Y GASTOS

Costos por Servicios Personales 39,094 39,094 39,094 - - - 7,855 (100) 8,997 (100) 7,855 (100) 14,387 (100),
Costos por Materiales y Suministros 7,922 7,922 7,922 - - - 1,937 (100) 2,059 (100) 1,977 (100) 1,949 (100),
Costos por Servicios Generales 156,785 135,267 135,267 - - - 34,543 (100) 32,544 (100) 32,129 (100) 36,052 (100)
Conservacién y Mantenimiento (3000) 33,500 33,500 33,500 - - - 7,000 (100) 9,000 (100) 9,000 (100) 8,500 (100),
Gastos de Administracién 42,302 42,302 42,302 - - - 9,125 (100) 12,115 (100) 8,694 (100) 12,368 (100),
Contraprestacion al Gobierno Federal 85,741 85,741 85,741 - - - 19,716 (100) 22,184 (100) 21,474 (100) 22,367 (100)
Conservacién y Mantenimiento (6000) 50,000 50,000 50,000 - - - 7,000 (100) 11,500 (100) 15,100 (100) 16,400 (100),
Depreciacién 11,507 22,644 22,644 5,661 (100) 5,661 (100) 5,661 (100) 5,661 (100),
Transferencias de Obra al Gobierno Federal 436,100 561,505 564,100 - - - 47,740 (100) 201,900 (100) 154,850 (100) 159,610 (100)
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS 862,951 977,974 980,569 = 2 - 140,577 = (100) 305,959 = (100). 256,739 - (100) 277,294 = (100),
UTILIDAD DE OPERACION 204,182 86,564 93,640 = = - 122,707 - (100) (37,609) = (100). 13,029 - (100) (4,486) = (100),
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO 13,309 13,309 13,553 - - - 2,430 (100) 3,490 (100) 4,261 (100) 3,371 (100)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 217,491 99,873 107,192 - = = 125,137 - (100) (34,119) = (100). 17,290 - (100) (1,115) = (100),
IMPUESTOS DIVERSOS 64,958 64,958 64,958 - - - 12,265 (100) 17,387 (100) 17,511 (100) 17,796 (100),
PARTICIPACION DE UTILIDADES 3,033 3,033 3,033 - - - 758 (100) 758 (100) 758 (100) 758 (100)|
UTILIDAD (PERDIDA ) DEL EJERCICIO. 149,500 31,881 39,201 - = = 112,114 - (100) (52,264) = (100). (980) - (100) (19,669) = (100),
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3. Proyecciones
3.2 Movimiento de carga

Carga General Suelta

ler 20 3er 40 VG
MES E F M A M J J A S (0] N D o L L . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Miles de Toneladas
POA afio 2011 131.61 94.19| 152.05| 145.28| 143.95| 136.38| 137.90( 139.78 122.98 138.05[ 133.25[ 140.58 377.86 425.61 400.66 411.88 1,616.00
Real afo 2011 131.61 94.19] 118.92 128.55| 164.46] 152.22| 159.97| 119.14| 142.16 96.21| 181.13| 176.47 344.72 445.23 421.27 453.80 1,665.02 5.1
POA afio 2012 123.09| 124.86 14526 151.18| 149.80| 141.92| 143.51| 145.46| 127.97| 143.66| 138.67 146.29 393.21 442.90 416.94 428.61 1,681.67
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga general suelta se basaron en el escenario optimista del Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, las cuales fueron ajustadas ligeramente a la baja siendo
coherentes con la tendencia observada con las cifras reales al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.

CARGA GENERAL SUELTA s Real ar:wanterior

mmmmm Real afio actual

—&— POA afio anterior

?2888 7 e==f= POA afio actual
» 160.00 -
S 140.00 -
< 120.00 -
% 100.00 -
©  80.00
o) 60.00 -
o 40.00 ~
4 20.00 +
= 0.00 -

E FM A M J J A S O N D
MES
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Carga General Contenerizada (Toneladas)
Var. %
MES E F M A M J J A s o N D Ler. _20. ser. 4o. Total Afio | (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre [ Trimestre
/plan*100
(Miles de Toneladas
POA afo 2011 520.95| 486.07| 559.89| 568.03| 594.16| 577.39| 590.46| 596.56| 580.73| 601.88| 592.13| 584.30 1,566.90 1,739.58 1,767.76 1,778.31 6,852.56
Real afio 2011 520.95| 486.07| 611.50| 609.06| 658.13| 618.48| 664.57| 607.47| 632.86| 636.30| 587.67| 599.27 1,618.51 1,885.67 1,904.90 1,823.24 7,232.32 7.8
POA afo 2012 523.24| 558.80| 598.43| 602.50| 632.92| 614.91| 629.51| 636.43| 618.71| 642.23] 632.74| 614.23 1,680.47 1,850.34 1,884.64 1,889.20 7,304.65

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga general contenerizada se basaron en el escenario optimista establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, las cuales fueron ajustadas
ligeramente a la baja siendo coherentes con la tendencia observada en la operacion al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.

MILES DE TONELADAS

700.00
600.00
500.00
400.00
300.00
200.00
100.00

0.00

F

CARGA GENERAL CONTENERIZADA (Tons)

M A M J
MES

—a— POA afio anterior

=== POA afio actual

mmmmm Real afio anterior

= Real afio actual

J A S O N D
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Carga General Contenerizada (TEU's)
Var. %
ler. 20. 3er. 40. o
MES E F M A M J J A S (0] N D . . . . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(TEU'S)
POA afno 2011 52,095 48,607| 55,989| 56,803 59,416| 57,739| 59,046 59,656| 58,073 60,188 59,213| 58,430 156,690 173,958 176,776 177,831 685,256
Real afio 2011 55,048| 48,996| 60,022| 60,225| 65,694 59,890 64,561 60,859 62,570 67,369 62,229| 58,905 164,066 185,809 187,990 188,503 726,368 6
POA afo 2012 52,324 55,880| 59,843| 60,250 63,292] 61,491 62,951 63,643| 61,871 64,223 63,274| 61,423 168,047 185,034 188,464 188,920 730,465
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga general contenerizada (teus) se basaron en el escenario optimista establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, las cuales fueron ajustadas
ligeramente a la baja siendo coherentes con la tendencia observada en la operacion al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.

CARGA GENERAL CONTENERIZADA (TEU's) = Real afio anterior

mmmmm Real afio actual
—&— POA afio anterior

80,000 +
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Carga Granel Agricola

ler 20 3er 40 VG
MES E F M A M J J A S (0] N D o L L . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Miles de Toneladas
POA afo 2011 410.31 344.30 453.70 501.54| 496.79| 445.72| 473.51| 507.24| 530.20| 546.91| 502.83| 552.88 1,208.31 1,444.05 1,510.95 1,602.62 5,765.93
Real afo 2011 410.31| 344.30| 457.89| 551.36] 541.93| 575.91| 503.90( 670.15| 471.35| 685.24| 486.16] 695.22 1,212.51 1,669.19 1,645.40 1,866.62 6,393.72 8.90
POA afio 2012 492.02| 395.33| 469.90| 520.41| 515.39| 461.48| 490.81| 526.42| 550.67| 568.30| 521.76 574.60 1,357.25 1,497.28 1,567.89 1,664.67 6,087.09
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga de granel agricola se basaron en el escenario optimista establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, siendo coherentes con la tendencia
observada en la operacion al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.

CARGA GRANEL AGRiCOLA —Realar:wanterior
mmmmm Real afio actual
—a— POA afio anterior
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0
4 100.00 -
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Carga Granel Mineral

ler 20 3er 40 var. %
MES E F M A M J J A S (¢} N D L L o . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Miles de Toneladas
POA afo 2011 158.31] 178.90| 214.79| 227.46| 278.24| 231.08| 226.76] 180.33| 137.19| 170.98] 187.95| 211.10 551.99 736.78 544.28 570.03 2,403.09
Real afo 2011 158.31] 178.90| 390.00 145.55] 189.56| 225.71| 297.49| 140.26] 191.95 111.31] 146.49| 115.98 727.21 560.82 629.70 373.78 2,291.51 15.69
POA afo 2012 155.33] 157.42| 218.96 219.10] 268.01| 222.58| 218.42| 173.70| 132.14| 164.70] 181.04| 203.34 531.70 709.70 524.27 549.08 2,314.75
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga de granel mineral se basaron en el escenario pesimista establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, siendo coherentes con la tendencia
observada en la operacion al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.

CARGA GRANEL MINERAL —Realar:wanterior

mmmmm Real afio actual

—&— POA afio anterior
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Fluidos (no petroleros)

ler. 20. 3er. 40. VR
MES E F M A M J J A S O N D . . . . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Miles de Toneladas
POA afio 2011 26.07 52.98 57.20 55.86 64.19 49.64 53.03 50.16 40.55 4512 44.68 54.51 136.25 169.69 143.74 144.32 594.00
Real afo 2011 26.07 52.98 78.78 56.58 93.95 44.40 70.60 47 .47 44.80 88.45 43.10 45.58 157.83 194.93 162.88 177.13 692.77 13.32
POA afio 2012 54.94 56.84 64.05 72.08 82.83 64.06 68.43 64.73 52.32 58.23 57.66 70.34 175.82 218.97 185.49 186.23 766.50
Real afio 2012 0.00 0.00 0.00 0.00

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga de fluidos no petroleros se basaron en el escenario optimista establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, siendo coherentes con la
tendencia observada en la operacién al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.

s Real afio anterior
FLUIDOS = Real afio actual
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Petréleo y derivados
Var. %
ler. 20. 3er. 40. o
MES E F M A M J J A S O N D . . . . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Miles de Toneladas
POA afo 2011 159.46] 131.65| 150.86| 187.15] 161.59| 219.78| 193.67| 202.42| 179.01| 204.46] 196.11| 196.46 441.96 568.52 575.09 597.03 2,182.59
Real afo 2011 131.28| 114.48| 154.54| 110.19| 146.56| 132.98| 145.76| 155.75| 124.40| 154.24| 156.74| 220.81 400.31 389.72 42591 531.79 1,747.73 -25.94
POA afio 2012 131.28] 114.48| 154.54| 110.19] 146.56| 132.98 145.76| 155.75| 124.40 154.24] 156.74| 220.81 400.31 389.72 425.91 531.79 1,747.73
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga de Petréleo y derivados se mantienen con las mismas cifras del 2011 debido a que no se cuenta con informacién por parte de PEMEX.

L, e Real afio anterior
PETROL EO Y DERIVADOS mmmmm Real afio actual
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Vehiculos Toneladas
Var. %
MES E F M A M J J A s o N D Ler. 20 ser. 4o. Total Afio | (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Toneladas)
POA aino 2011 49.50 50.32 63.34 57.89 58.84 69.94 66.35 61.17 61.85 77.39 73.92 77.68 163.17 186.66 189.36 228.99 768.18
Real afo 2011 61.38 57.44| 106.00 80.04 81.81 91.78 82.76 82.18( 101.40( 101.39] 104.29| 116.31 224.82 253.63 266.34 321.98 1,066.76 40.65
POA afo 2012 64.68 65.75 82.76 75.64 76.88 91.38 86.69 79.92 80.81| 101.12 96.59| 101.49 213.19 243.89 247 .42 299.20 1,003.71
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga de vehiculos se basaron en el escenario conservador establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, siendo coherentes con la tendencia
observada en la operacion al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.
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Vehiculos Unidades
Var. %
ler. 20. 3er. 40. o
MES E F M A M J J A S O N D . . . . Total Afio (real-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
/plan*100
(Unidades)

POA afio 2011 41,377| 41,395 45,675| 45,615| 46,360 55,098| 52,267 48,186| 48,724| 60,964 58,192| 61,147 128,447 147,073 149,177 180,303 605,000

Real afo 2011 41,377 41,395| 67,333 55,622| 57,595| 57,595 60,331| 57,663| 69,534 73,100| 73,966 79,533 150,105 170,812 187,528 226,599 735,044 25.71

POA afo 2012 46,200| 46,968 59,114| 54,027| 54,911 65,271| 61,924 57,086 57,721 72,228| 68,992| 72,495 152,282 174,209 176,731 213,715 716,937

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de la carga de vehiculos se basaron en el escenario conservador establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, siendo coherentes con la tendencia
observada en la operacion al cierre 2011 y las proyecciones mas recientes proporcionadas por los cesionarios del puerto de Veracruz.
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3. Proyecciones
3.2 Movimiento de carga: Tabla Desglose

General Suelta -Proyeccion Miles de ton 243.79 149.42 274.60 168.30 258.50 158.44 265.74 162.87 1,681.67
General Contenerizada -Proyeccion Miles de fon 1,091.39 589.09 1,201.70 648.63 1,223.98 660.66 1,226.94 662.25 7,304.65
Granel Agricola -Proyeccion Miles de fon 1,316.53 40.72 1,452.36 44.92 1,520.86 47.04 1,614.73 49.94 6,087.09
Granel Mineral -Proyeccién Miles de fon 531.70 0.00 709.70 0.00 524.27 0.00 549.08 0.00 2,314.75
Fluidos (no petroleros) -Proyeccion Miles de ton 175.82 0.00 218.97 0.00 185.49 0.00 186.23 0.00 766.50
Vehiculos -Proyeccion Miles de ton 57.56 155.63 65.85 178.04 66.80 180.62 80.78 218.42 1,003.71
SUBTOTAL PROYECTADO

(Tréfico de Altura) Miles de ton 3,416.79 934.85 3,923.18 1,039.90 3,779.91 1,046.75 3,923.51 1,093.48 19,158.38
General Contenerizada -Proyeccion TEU'S 109,138.66] _ 58,008.65] 120,170.46]  64,863.16] 122,398.47] _ 66,065.76] 122,694.25]  66,225.41 730,465
Vehiculos -Proyeccion Unidades 41,116 111,166 47,036 127173 47,717 129,014 57,703 156,012 716,937

Petréleo y Derivados -Proyeccion Miles de ton 400.31 . 389.72 i 425.91 i i 1,747.73)
SUBTOTAL PROYECTADO

(Cabotaje) Miles de ton 400.31 0.00 389.72 0.00 425.91 0.00 531.79 0.00 1,747.73

TOTALES PROYECTADOS Miles de ton 4,751.96 5,352.80 5,252.57 5,548.78 20,906.11
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3. Proyecciones
3.3 Tréafico
Total de Arribos de Embarcaciones de Carga *
Var. %
Mes E F M A M J J A s o N D Ler. 2o ser. do. Total f o al-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Ao
/plan*100
(Namero de arribos)
POA afio 2011 145 136 140 140 147 146 147 144 139 148 140 150 421 854 1,284 1,722 1,722
Real afo 2011 146 138 182 166 175 162 172 154 165 161 163 168 466 969 1,460 1,952 1,952 13
POA afio 2012 146 140 162 156 167 159 166 157 153 166 161 166 448 930 1,406 1,899 1,899
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las proyecciones 2012 de arribo de embarcaciones de carga se basaron en las proyecciones del escenario optimista establecidas en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016, las cuales fueron
ajustadas ligeramente a la alza siendo coherentes con la tendencia observada con las cifras reales al cierre 2011.

Nuamero de Arribos

200

150

100

a
o

ARRIBOS DE EMBARCACIONES DE
CARGA

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Mes

mmmmn Real afio anterior
= Real afio actual

—&— POA afio anterior

=== POA afio actual
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3.3 Tréfico: Tabla Desglose de Embarcaciones por Tipo de Carga 2012

ﬁ R

705 pp W

Desglose de Embarcaciones por

EXPLICACION DE LAS

ffise fie G ler. Trimestre 2° Trimestre 3er. Trimestre 4° Trimestre Anual VARIACIONES
General Suelta- Proyeccion 83 93 90 90 355
General Contenerizada -Proyeccion 180 186 189 186 741
Granel Agricola - Proyeccion 46 49 51 55 201
Granel Mineral - Proyeccion 30 37 29 27 123
Fluidos (no petroleros) — Proyeccién 32 35 34 34 134
Petroleo y Derivados - Proyeccion 27 24 23 30 104
Vehiculos— Proyeccion 51 59 59 72 241
TOTALES PROYECTADOS 448 482 475 494 1,899

TOTALES REALES
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3.4 Cruceros y Transbordadores
Arribos de Embarcaciones de Cruceros
Var. %
MES E F M A M J A s o N D Ler. 2o ser. do. Total | cal-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Afio
/plan*100
(Numero de arribos)
POA afo 2011 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Real afio 2011 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 100
POA afio 2012 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Las lineas de cruceros no tienen como puerto de destino el Puerto de Veracruz sino unicamente como puerto abrigo en caso de condiciones meteoroldgicas desfavorables.

NUMERO DE ARRIBOS

ARRIBOS DE EMBARCACIONES DE
CRUCEROS

F M A M

J
MES

J A S8 O N

mmmmm POA afio 2012
= Real afio 2012
—&— POA afio 2011
=== Real afio 2011

D

43




SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VERACRUZ

-,

%*"Osn;»d“&o
3. Proyecciones
3.4 Cruceros y Transbordadores
Arribos de Embarcaciones de Transbordadores
Var. %
MES E F M A A s o Ler. 2o ser. Jdo. | Total e oplan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Afio
/plan*100
(Numero de arribos)
POA afio 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Real afio 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POA afio 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Real afio 2012
Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):
No aplica
ARRIBOS DE EMBARCACIONES DE TRANSBORDADORES
1
1
n 1 mmmm Real afio anterior
8 1 = Real afio actual
x 1 —=a— POA afio anterior
E 1 === POA afio actual
11}
a 0
% 0
% 0
.Z 0
0 +—i—i——i—i—a——a——a———a——a——a——a

F M A M J
MES

A S O N D
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3.4 Cruceros y Transbordadores
Pasajeros de Cruceros
Var. %
MES E F M A M J J A s o N D Ler. 2o ser. do. Total | cal-plan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Afo
/plan*100
(Numero de Pasajeros)
POA afo 2011 0 0 0| 1,916 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,916 0 0 1,916
Real afio 2011 0 0 0| 1,836 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,836 0.0 1,836 100
POA afio 2012 0 0 0| 1,916 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,916 0 0| 1,916
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Se desconoce el nimero de pasajeros, (no esta confirmado) sin embargo la capacidad del buque es de 1,916 pasajeros.

s POA afio 2012
PASAJEROS DE CRUCEROS m— Real afio 2012
—=— POA afio 2011
2,500 —s— Real afi0 2011
3
& 2,000 -
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< 1,500 4
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w
o 1,000
o
X
Y 500
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0 ,
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3. Proyecciones
3.4 Cruceros y Transbordadores
Pasajeros de Transbordadores
Var. %
MES E F M A M J J A s o N p |_ 1 2o ser. Jdo. | Total e oplan)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Afo
/plan*100
(Namero de Pasajeros)
POA afo 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Real afio 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
POA afio 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

No aplica

NUMERO DE PASAJEROS
o
~

PASAJEROS DE TRANSBORDADORES

mmmmm Real afio anterior
= Real afio actual
—&— POA afio anterior
e=f= POA afio actual

E FM A M J J A S OND
MES
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3.5 Productividad por Tipo de Carga

Carga General Suelta: Tonelada hora bugque muelle (THBM)*Solo productos de acero.

f VERACRUZ N

£ o
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Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afio 2011 420.0 420.0 420.0 420.0 420
Real afio 2011 390.4 380.0 337.4 341.8 362 -13.7
POA afio 2012 420.0 420.0 420.0 420.0 420
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga general suelta en muelle convencional se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion del

puerto vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.

Granel Agricola: Tonelada hora buque muelle (THBM) Terminal Especializada

Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afo 2011 450.0 450.0 450.0 450.0 450
Real afio 2011 473.3 566.6 479.2 378.3 474 5.4
POA afio 2012 450.0 450.0 450.0 450.0 450
Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga de granel agricola en terminal especializada se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion
del puerto vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.
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3. Proyecciones

3.5 Productividad por Tipo de Carga

Granel Agricola: Tonelada hora buque muelle (THBM) Terminal NO Especializada

f VERACRUZ N

£ o
% <
705 pg W

Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afio 2011 180.0 180.0 180.0 180.0 180
Real afio 2011 147.3 111.3 139.1 138.4 134 -25.5
POA afio 2012 180.0 180.0 180.0 180.0 180

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga de granel agricola en muelle convencional se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion
del puerto vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.

Granel Mineral: Tonelada hora bugue muelle (THBM) Ligero (fertilizantes)

Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afio 2011 198.0 198.0 198.0 198.0 198
Real afio 2011 179.2 173.5 148.7 183.4 171 -13.5
POA afio 2012 198.0 198.0 198.0 198.0 198

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga de granel mineral ligero se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion del puerto vigentes a
partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016. Para el caso de Mineral LIGERO se

considera el correspondiente al fertilizante del cuadro de la Regla 71 de las R.O.
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3.5 Productividad por Tipo de Carga

Granel Mineral: Tonelada hora bugue muelle (THBM) Pesado (metales y pet-coke)
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Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afio 2011 500.0 500.0 500.0 500.0 500
Real afio 2011 436.0 468.1 345.1 428.1 419 -16.1
POA afio 2012 440.0 440.0 440.0 440.0 440

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga de granel mineral pesado se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion del puerto vigentes
a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016. Para el caso de Mineral pesado se

considera el promedio de los considerados como metales y pet-coke del cuadro de la Regla 71 de las R.O.

Fluidos (no petroleros): Tonelada hora buque muelle (THBM)

Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afio 2011 270.0 270.0 270.0 270.0 270
Real afio 2011 243.6 232.8 239.1 237.1 238 -11.8
POA afio 2012 275.0 275.0 275.0 275.0 275

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga de fluidos en muelle especializado se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion del puerto

vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.
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3.5 Productividad por Tipo de Carga

Petréleo y derivados: Tonelada hora buque muelle (THBM)
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Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(THBM)
POA afio 2011 0.0 0.0 0.0 0.0 0
Real afio 2011 0.0 0.0 0.0 0.0 0
POA afio 2012 0.0 0.0 0.0 0.0 0
Real afio 2012
Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):
NO PROYECTADO.
Contenerizada: Contenedores hora buque muelle (CHBM) Terminal Especializada
Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(CHBM)
POA afio 2011 84.0 84.0 84.0 84.0 84
Real afio 2011 68.8 74.4 77.0 80.3 75 -10.6
POA afio 2012 84.0 84.0 84.0 84.0 84

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga general contenerizada en terminal especializada se basaron en los rendimientos de las Reglas de

Operacion del puerto vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.
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3.5 Productividad por Tipo de Carga

Contenerizada: Contenedores hora buque muelle (CHBM) Terminal NO Especializada
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Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(CHBM)
POA afio 2011 36.0 36.0 36.0 36.0 36
Real afio 2011 37.0 421 39.6 40.5 40 10.5
POA afio 2012 36.0 36.0 36.0 36.0 36

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccion (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga general contenerizada en terminal no especializada se basaron en los rendimientos de las Reglas de

Operacion del puerto vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.

Vehiculos: Unidades hora buque muelle (UHBM)

Var. %
Trimestre (rendimiento acumulado) | ler. Trimestre 20. Trimestre 3er. Trimestre 40. Trimestre Total Afio (real-plan)
/plan*100
(UHBM)
POA afio 2011 100.0 100.0 100.0 100.0 100
Real afio 2011 113.7 126.2 116.0 116.8 118 18.2
POA afio 2012 100.0 100.0 100.0 100.0 100

Real afio 2012

Fundamento de la proyeccién (para el seguimiento Comentarios):

Los rendimientos correspondientes a la carga de vehiculos en muelle convencional se basaron en los rendimientos de las Reglas de Operacion del

puerto vigentes a partir de noviembre de 2010, asi como lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2011-2016.
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4.1 Programa de Inversién (programado en el PMDP afio 2012)
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PROGRAMADO O.L.l. 2012
CLAVE NOMBRE DESCRIPCION PMDP 2012 Aut./Mod. REAL 2012 | VARIACION
CARTERA : : %
(millones de pesos) | (millones de pesos)
Expansiéon y Modernizacion para la infraestructura y el equipamiento. 1,669.56 621.46
4.3.1 Desglose de Infraestructura 1,633.70 585.60
0809J3E0005 [Ampliacion natural del puerto de Veracruz |Construccion de la ampliacion natural del
en la zona norte. puerto de Veracruz en la zona norte, la cual
incluye rompeolas, dragados, rellenos y
muelles para 35 nuevas posiciones de atraque
para contenedores. 1,084.60 69.10
Obra civil con recursos federales sujetos a
disponibilidad [1,054.60
Obra civil, estudios, proyectos y supervision 30.00 39.10
Terrenos 30.00
0609J3E0005 (Libramiento ferroviario a Santa Fé. Construccion de un libramiento ferroviario
Recinto portuario-Santa Fé. 162.40 177.30
Obra civil, estudios, proyectos y supervision 162.40 162.30
Terrenos 15.00
0609J3E0004 ([Desarrollo de la Zona de Actividades|Construccién y desarrollo de la Zona de
Logisticas. Actividades Logisticas. 125.00 144.20
1109J3E0011 |Centro de Atencion Logistica de Transporte|Centro de Atencion Logistica de Transporte
(CALT) (CALT) 19.00
1109J3E0015 [Unidad de Manejo Ambiental Punta Gorda |Unidad de Manejo Ambiental Punta Gorda
(UMA) (UMA) 1.20
1109J3E0012 |Distribuidor vial JT para el acceso y salida |Distribuidor vial de accesso a la ZAL (JT)
de la zona portuaria 25.00 25.00
1209J3E001 |Patios ferroviarios multimodal y de Construcciéon de vias férreas para el
clasificacion desarrollo de un patio intermodal y un patio de
intercambio en las inmediaciones de la Zona
de Actividades Logisticas. 15.00
1109J3E0010 ([Sistemas de Agua Potable y Saneamiento |Sistema de suministro de Agua Potable y
en la zona norte del puerto drenajes 42.00 42.00
1109J3E0009 [Habilitacion del Recinto Fiscalizado Infraestructura de seguridad para habilitado
Estratégico de un Recinto Fiscalizado Estrategico (Barda,
CCTV) 18.00 8.00
1109J3E0014 [Parque Tematico U.M.A Pinera Parque Tematico U.M.A Pinera 3.00
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4. Programas, Proyectos y Acciones
4.1 Programa de Inversién (programado en el PMDP afio 2012)
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PROGRAMADO O.L.l. 2012
CLAVE NOMBRE DESCRIPCION PMDP 2012 Aut./Mod. REAL 2012 | VARIACION
CARTERA : . %
(millones de pesos) | (millones de pesos)
1109J3E0016 [Centro de simulacion y capacitacion de|Habilitacion de instalaciones para
emergencias capacitaciéon y entrenamiento del personal
para atender situaciones de riesgo. 5.00
1109J3E0008 [Nueva Aduana del Puerto de Veracruz Construccion y  equipamiento de la
infraestructura para la nueva aduana, lo cual
incluye los modulos de revision de
importacion, de exportacion y el acceso al
puerto. 104.00 120.00
1109J3E0002 [Reforzamiento del rompeolas Norte Se realizara el reacomodo del talud mediante
el suministro y colocacion de nuevo material a
base de piedra y elementos prefabricados
(cubos ranurados de diferentes tamafios).
19.5
32311 Habilitacion de la plaza del antepuerto Construcciéon de piso de concreto estampado
con color integrado; habilitacion de
instalaciones eléctricas y de drenaje pluvial;
suministro e instalacién de mobiliario urbano y
de alumbrado publico. 10.0
4.3.4 Desglose de Equipamiento 35.86 35.86
1109J3E0007 |Sistema de interconexion de voz y datos  |Sistema de comunicacion para centro de
comando en situaciones de riesgo 5.00 5.00
0809J3E0002 Programa de adquisicion de equipamiento|Adquisicion de un equipo de Rayos X para
para la aduana de Veracruz. ferrocarril para la aduana de Veracruz. 30.00 30.00
1109J3E0003 [Equipamiento para el Centro de Control de|Adquisicion de equipo para la mejora del
Trafico Maritimo Centro de Control de Trafico Maritimo. 0.86 0.86
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4. Programas, Proyectos y Acciones
4.2 Programa de Mantenimiento (programado en el PMDP afio 2012)
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O.L.l. 2012
PROGRAMADO PMDP | (Cap. 3000+6000
NOMBRE DESCRIPCION 2012 ( pAu t Mod. ) REAL 2012 | VARIACION %
(millones de pesos)
4.3.3 Desglose de Mantenimiento
Programa de mantenimiento a|Comprende la conservacion de las instalaciones portuarias y de
bienes inmuebles. servicios, tales como hidraulicas, eléctricas, sanitarias, 80.00 83.50
sefializacion, vialidades, vias de ferrocarril, muelles y otros.
Eléctrico 12.00 12.00
Sefialamiento Maritimo 2.50 2.50
Areas verdes 13.00 13.00
Muelles 8.00 8.00
Almacenes 1.50 4.00
Vialidades 11.00 12.00
Aduana 3.00 3.00
Patios de Maniobras. 10.00 10.00
Edificios Administrativos 4.00 4.00
Vias Férreas 9.00 9.00
Diversos 6.00 6.00
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4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:
Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accion del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Ampliacion natural del puerto de Veracruz en la zona norte.

|IPC-1 Ofertar la capacidad instalada suficiente para atender la demanda de Contenedores

|EIP1-F. Ampliacion del Puerto de Veracruz en la Zona Norte

- Anticipar las medidas ambientales para el desarrollo del proyecto
- Autorizacion de Impacto Ambiental
- Ejecucion de los trabajos de rompeolas, dragado y muelles

|0809J3E0005 / Ampliacion natural del puerto de Veracruz en la zona norte

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul

| _Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual |

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

| 0.18%

0.21%

0.24%

0.27%

0.30%

0.30%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 7,000

$ 7,000

$ 8,000

$ 8,100

$ 9,000

$

39,100

Aprobado PEF

Real Ejercido

$

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de inversion plurianual, que esta dividido en varios contratos de obra, durante el 2010 y 2011 se iniciaron algunos estudios, las fechas son
estimadas del primer proceso de licitacion publica para este proyecto de inversiéon. Se espera el inicio de los trabajos de construccién de escolleras, dragado
de construccion y construccion de los primeros 2.8 kildmetros de muelles marginales. La ejecucion de las obras se encuentra condicionado a la obtencion de
la autorizacién ambiental, asi como a la disponibilidad de los recursos federales que se autoricen..

¢ Fecha de publicacion de la convocatoria o
entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

14 junio 2012 Fecha Real: dia mes afo
27 julio 2012 Fecha Real: dia mes afo
6 agosto 2012 Fecha Real: dia mes afo
31 diciembre 2014 Fecha Real: dia mes afno

55



SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

VERACRUZ
% o

“rog pe W

4.3.1 Desglose de Infraestructura

Libramiento ferroviario a Santa Fé.

IPC-1 Ofertar la capacidad instalada suficiente
IPCG-1  Ofertar la capacidad instalada suficiente
IPGA-1 Ofertar la capacidad instalada suficiente
IPGM-1  Ofertar la capacidad instalada suficiente
IPV-1 Ofertar la capacidad instalada suficiente
IPF-1 Ofertar la capacidad instalada suficiente
IPZAL

misma.

para atender la demanda de Contenedores
para atender la demanda de Carga General
para atender la demanda de Granel Agricola
para atender la demanda de Granel Mineral
para atender la demanda de Vehiculos

para atender la demanda de Fluidos

Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucién logistica de la

EIP1-C. Libramiento ferroviario Santa Fé

- Liberacion del derecho de via

- Elaboracién de estudios y proyectos

- Permisos y autorizaciones

- Construccion de la doble via de ferrocarril

0609J3E0005 / Libramiento ferroviario a Santa Fé

Ene | Feb | Mzo | Abr

May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic [ Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

23% 26% 29% 32%

35% 38% 41% 44% 47% 50% 53% 56% 56%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$13,525] $ 13,525 $13,525] § 13,525

$13,525| $ 13,525 $ 13,525] $ 13,525 $ 13,525 $ 13,525 $ 13,525 § 13,525 $162,300

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de inversion plurianual; se da seguimiento a las obras de Construccion de via doble de la Zona de Actividades Logisticas de APIVER a Rio Medio,
del kildmetro 0+000 al 3+600 y Construccion del Puente ferroviario Rio Medio para la Via doble del Puerto de Veracruz, los cuales fueron contratados en el
2011 y terminaran en el 2012, asimsimo en este ejercicio se contratara la 2a. etapa con fecha de conclusion en el 2013.

¢ Fecha de publicacion de la convocatoria o
entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

17 enero 2012 Fecha Real:
10 febrero 2012 Fecha Real:
13 febrero 2012 Fecha Real:
31 diciembre 2013 Fecha Real:

dia mes afio
dia mes afo
dia mes afio
dia mes afo
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VERACRUZ
% o

“rog pe W

4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de acci6n del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

4.3.1 Desglose de Infraestructura

|Desarrollar recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL |

IPZAL Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucion logistica de la misma.

|EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL |

- Estudios y proyectos ejecutivos
- Construccion de la ZAL y obras complementarias
- Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico

0609J3E0004 / Desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual |

ACTIVIDADES

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucién del proyecto (3) 85% 85% 86% 86% 87% 87% 88% 88% 89% 89% 90% 90%
Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 13,109 [$13,109 | $ 13,109 [ $ 13,109 [ $ 13,109 [$ 13,109 |$ 13,109 [$ 13,109 | $ 13,109 | $ 13,109 | $ 13,109 $144,200

Aprobado PEF

Real Ejercido

$ |

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de Inversion Plurianual, que inicié en el 2007 y concluira en el 2013.

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

5 enero 2012 Fecha Real: dia mes afno
27 enero 2012 Fecha Real: dia mes afio
1 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afno
31 diciembre 2013 Fecha Real: dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Centro de Atencion Logistica de Transporte (CALT)

IPC-1
IPCG-1
IPGA-1
IPGM-1
IPV-1
IPF-1
IPZAL

Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente

Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucién logistica de la

misma.

para atender la demanda de Contenedores
para atender la demanda de Carga General

para atender la demanda de Granel Agricola

para atender la demanda de Granel Mineral

para atender la demanda de Vehiculos
para atender la demanda de Fluidos

|EIP1-A. Centro de Atencién Logistico al Transporte (CALT)

- Elaboracion de un estudio de tiempos y movimientos
- Desarrollo de sistemas (software y hardware)
- Puesta en operacion

|1109J3E0011 / Centro de Atencion Logistica al Transporte.

| Ene

| Feb | Mzo |

Abr |

May | Jun | Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

| Anual |

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

35%

70%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$0

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Se solicitaran recursos mediante adecuacion de Oficio de Liberacion de Inversion

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

4 agosto 2012 Fecha Real:
6 septiembre 2012 Fecha Real:
2 octubre 2012 Fecha Real:
31 diciembre 2012 Fecha Real:

dia mes afno
dia mes afio
dia mes afno
dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

Unidad de Manejo Ambiental Punta Gorda (UMA)

|IPZAL Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucion logistica de la misma. |

EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucién en la ZAL

- Estudios y proyectos ejecutivos
- Construccion de la ZAL y obras complementarias
- Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico

1109J3E0015 / Unidad de Manejo Ambiental Punta Gorda.

Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

17% 33% 50% 67% 83% | 100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$0

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Se solicitaran recursos mediante adecuacion de Oficio de Liberacion de Inversion

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

26 enero 2012 Fecha Real: dia mes afo
24 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afio
1 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afno
31 agosto 2012 Fecha Real: dia mes afo
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Distribuidor Vial JT en el Nuevo Acceso a la Zona portuaria

|IPZAL Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucion logistica de la misma. |

|EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL

- Estudios y proyectos ejecutivos
- Construccion de la ZAL y obras complementarias
- Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico

|1109J3E0012 / Distribuidor Vial JT en el Nuevo Acceso a la Zona portuaria

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

26% 42% 58% 74% 86% 98%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 4,000 | $ 4,000|$ 4000[$ 4000|$ 3,000[$ 3,000

$ 3,000

$

25,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de Inversion Plurianual, que inicié en el 2011 y concluira en el 2012.

¢ Fecha de publicacion de la convocatoria o
entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

28 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afio
23 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afno
26 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afio
28 septiembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
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VERACRUZ
% o
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4. Programas, Proyectos y Acciones
4.3 Proyectos
4.3.1 Desglose de Infraestructura

Nombre del proyecto | Patios ferroviarios multimodal y de clasificacion |
Objetivo del PMDP impactado: |IPZAL Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucion logistica de la misma. |
Estrategia del PMDP impactada: |EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL |
- Estudios y proyectos ejecutivos
- Construccioén de la ZAL y obras complementarias
Linea de accién del PMDP impactada: |- Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico
Clave cartera/ Nombre obra: |1209J3E001 / Patios ferroviarios multimodal y de clasificacion |
Ene Feb Mzo Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Anual
ACTIVIDADES
Preparacién de bases (1) ¢
Real
Proceso de adjudicacion (2) ¢
Real
Ejecucion del proyecto (3) | 3% 3%
Real |
PRESUPUESTO (Miles de pesos)
Proyectado PEF $ -
Aprobado PEF
Real Ejercido $ B
Tipo de Recursos Recursos propios
Observaciones: Se solicitaran recursos mediante adecuacion de Oficio de Liberacion de Inversién

¢ Fecha de publicacion de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién: 1 octubre 2012 Fecha Real: dia mes afno
¢ Fecha de firma de contrato: 15 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afno
Fecha de inicio: 21 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
Fecha de conclusion: 15 diciembre 2017 Fecha Real: dia mes afno
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en la zona norte del puerto

|IPZAL.- Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucion logistica de la |

|EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL

- Estudios y proyectos ejecutivos
- Construccion de la ZAL y obras complementarias

|1109J3E0010 / Sistemas de Agua y Saneamiento en la Zona Norte de puerto

| Ene | Feb |

Mzo

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual |

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

5%

15%

25%

35%

45%

55%

65%

75%

75%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 5,000

$ 7,000

$ 7,000

$ 7,000

$ 5,000

$ 4,000

$ 4,000

$ 3,000

$42,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de Inversion Plurianual, que inicioé en el 2011 y concluira en el 2013, sin embargo se realizaran contrataciones por etapas.

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

22 marzo 2012
27 abril 2012
30 abril 2012
31 diciembre 2012

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

dia mes afio
dia mes afno
dia mes afio
dia mes afno
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Habilitacion del Recinto Fiscalizado Estratégico

IPZAL Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucion logistica de la misma.

|EIP1-G. Recintos fiscalizados estratégicos y centro de distribucion en la ZAL

Estudios y proyectos ejecutivos
Construccion de la ZAL y obras complementarias
Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico

|1109J3E0009 / Habilitacion de un Recinto Fiscalizado Estratégico.

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual |

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

4% 8% 12%

16%

20%

24%

28%

32%

32%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 900 |$% 900 (% 1,100

$

1,200

$

1,000

$

1,000

$

1,000

900

$8,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de Inversion Plurianual, que inicié en el 2011 y concluira en el 2013.

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o
entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

17 enero 2012 Fecha Real: dia mes afno
10 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afio
13 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afno
31 diciembre 2013 Fecha Real: dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de acci6n del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Parque Tematico U.M.A. Pinera

INo aplica

INo aplica

INo aplica

|1109J3E0014 / Parque Tematico U.M.A. Pinera

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

30%

30%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$0

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Se solicitaran recursos mediante adecuacion de Oficio de Liberacion de Inversion

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

2 octubre 2012 Fecha Real: dia mes afo
16 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
21 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
15 junio 2020 Fecha Real: dia mes afo
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de acci6n del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Centro de simulacion y capacitacion de emergencias

INo aplica

INo aplica

INo aplica

|1109J3E0016 / Centro de simulacion y capacitacion de emergencias

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct |

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

30%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$0

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Se solicitaran recursos mediante adecuacion de Oficio de Liberacion de Inversion

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

3 septiembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
5 octubre 2012 Fecha Real: dia mes afio
1 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
28 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

[Nueva Aduana del Puerto de Veracruz

IPC-1
IPCG-1
IPGA-1
IPGM-1
IPV-1
IPF-1
IPZAL

Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente

Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucién logistica de la

misma.

para atender la demanda de Contenedores
para atender la demanda de Carga General

para atender la demanda de Granel Agricola

para atender la demanda de Granel Mineral
para atender la demanda de Vehiculos
para atender la demanda de Fluidos

|EIP1-D. Nueva Aduana

-Adquisicién de terrenos

- Proyecto arquitecténico autorizado por la AGA
- Obtencion de permisos

- Comodato con la Aduana

- Ejecucion de las obras publicas.

|1109J3E0008 / Nueva aduana del Puerto de Veracruz

Ene

| Feb | Mzo | Abr |

May | Jun | Jul | Ago

| _Sep

Oct

Nov

Dic

Anual |

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

6% 12% 18% 24%

30%

36%

42%

48%

48%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 15,000 [ $ 15,000 [$ 15,000 [ $ 15,000

$ 15,000

$ 15,000

$ 15,000

$ 15,000

$120,000]

Aprobado PEF

Real Ejercido

$

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Proyecto de Inversion Plurianual, que inicié en el 2011 y concluira su primera etapa en el 2013. Durante el periodo de diciembre 2011 a marzo 2012, se|

realizara el dictdmen del proyecto, y se espera iniciar el proceso de licitacion en el mes de abril 2012.

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o
entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

22 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afno
27 abril 2012 Fecha Real: dia mes afio
7 mayo 2012 Fecha Real: dia mes afo
31 diciembre 2013 Fecha Real: dia mes afno
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de acci6n del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.1 Desglose de Infraestructura

VERACRUZ
% o

“rog pe W

|Reforzamiento del rompeolas Norte

INo aplica

INo aplica

INo aplica

|1109J3E0002 / Reforzamiento del rompeolas Norte

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

30%

50%

75%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$0

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Se solicitaran recursos mediante adecuacion de Oficio de Liberacion de Inversion

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

4 septiembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
8 octubre 2012 Fecha Real: dia mes afio
1 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VERACRUZ
% o

“rog pe W

4. Programas, Proyectos y Acciones
4.3 Proyectos
4.3.1 Desglose de Infraestructura

Nombre del proyecto [Habilitacion de la plaza del antepuerto |
Objetivo del PMDP impactado: INo aplica ]
Estrategia del PMDP impactada: INo aplica |
Linea de accién del PMDP impactada: |[No aplica ]
Clave cartera/ Nombre obra: |32311 /Habilitacion de la plaza del antepuerto |

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual |

ACTIVIDADES

Preparacion de bases (1) ¢

Real

Proceso de adjudicacion (2) .

Real

Ejecucion del proyecto (3) 35% 70% | 100% 100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF $0

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos Recursos propios

Observaciones: b

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién: 4 agosto 2012 Fecha Real: dia mes ano
¢ Fecha de firma de contrato: 6 septiembre 2012 Fecha Real: dia mes afno
Fecha de inicio: 2 octubre 2012 Fecha Real: dia mes afo
Fecha de conclusion: 31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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SECRETARIA DE

COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

f,  VERACRUZ

“Rrog pr w0

4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:
Estrategia del PMDP impactada:
Linea de accion del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

4.3.2 Desglose de Dragado

[NOAPLICA

|Objetivo estratégico impactado del PMDP: c6digo y nombre

|Estrategia impactada del PMDP: cédigo y nombre ~ b

\

|Linea de accion impactada del PMDP: codigo y nombre \

AJ
[Numero de clave de cartera (cuando se le asigne) y nombre de la ome se trate

A)

| Ene | Feb | Mzo | Abr | Nay | JunW | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual

ACTIVIDADES

Preparacion de bases (1) l‘\
Real \
Proceso de adjudicacion (2) M
Real

Ejecucion del proyecto (3)

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Mencionar si son recursos fiscales, propios o combinados

Observaciones:

Explicar en este renglén lo que se espera se realice el siguiente afio en el caso de proyectos plurianuales. Agregar notas que expliquen brevemente los
logros o problemas enfrentados con respecto a lo programado en el trimestre.

+ Fecha de publicacién de la convocatoria o
entrega de la primera invitacién:
+ Fecha de firma de contrato:

Fechade inicio:

Fecha de conclusion:

dia mes ano Fecha Real: dia mes afo
dia mes afo Fecha Real: dia mes afio
dia mes ano Fecha Real: dia mes afo
dia mes ano Fecha Real: dia mes afno
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

|Mantenimiento Eléctrico

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb |

Mzo

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

2% 8%

14%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 250| $ 717| $

718

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$12,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

En los meses de enero y febrero se cubren las necesidades de mantenimiento con algunos contratos por asignacion directa. A partir del mes de marzo se
inicia con el servicio de mantenimiento con el contrato anual mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas. El Hito se presenta
hasta el mes de marzo 2012 como inicio del programa. En la grafica se considera que los trabajos se ejecutan desde el mes de enero y febrero con
contratos por asignacion directa.

+ Fecha de publicacion de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

9 febrero 2012
2 marzo 2012
8 marzo 2012
30 diciembre 2012

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

QO
o

QO
o

QO
o

St S| | >

QO
o
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:
Estrategia del PMDP impactada:
Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimiento al Sefialamiento Maritimo

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep |

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

20% 29% 43% 48% 53% 58% 70%

82%

92%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 375 § 350| $ 350 § 125 $ 125| $ 125 $

300] $

300

250

200

$2,500

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

En el mes de marzo se inicia el mantenimiento al sefialamiento maritimo, y se dara seguimiento en el 2012.

+ Fecha de publicacion de la convocatoria o
entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

16 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afo
9 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afo
10 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afo
31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimiento de Areas Verdes

[No aplica

[No aplica

[No aplica

[No aplica

| Ene | Feb | Mzo

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

4% 8% 15%

22%

28%

38%

47%

56%

65%

77%

88%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 500 $ 500| $ 900

$ 900

900

$

1,200

$

1,200

$

1,200

$

1,200

$

1,500

$

1,500

$

1,500

$13,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

contratos por asignacion directa.

En los meses de enero y febrero se cubren las necesidades de mantenimiento con algunos contratos por asignacion directa. A partir del mes de marzo se
inicia con el servicio de mantenimiento con el contrato anual mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas. El Hito se presenta
hasta el mes de marzo 2012 como inicio del programa. En la grafica se considera que los trabajos se ejecutan desde el mes de enero y febrero con

+ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

9 febrero 2012
2 marzo 2012
8 marzo 2012
31 diciembre 2012

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

dia mes afio
dia mes afio
dia mes afio
dia mes afio
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SECRETARIA DE

COMUNICACIONES ﬂmﬁ
o

4. Programas, Proyectos y Acciones
4.3 Proyectos
4.3.3 Desglose de Mantenimiento

Nombre del proyecto [Mantenimiento de Muelles |
Objetivo del PMDP impactado: [No aplica |
Estrategia del PMDP impactada: [No aplica |
Linea de accion del PMDP impactada:  |No aplica |
Clave cartera/ Nombre obra: |1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012 |

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual |

ACTIVIDADES
Preparacién de bases (1) ¢
Real
Proceso de adjudicacion (2) 3
Real
Ejecucién del proyecto (3) 4% 7% 10% 15% 20% 29% 41% 55% 69% 79% 90% ) 100% 100%
Real |
PRESUPUESTO (Miles de pesos)
Proyectado PEF $ 350| $ 200| $ 250| $ 390| $ 390| $ 750| $ 950 $ 1,100 $ 1,100 $ 850| $ 850| $ 820 $8,000
Aprobado PEF
Real Ejercido

Tipo de Recursos Propios
b . . Los muelles estan en continua operacién, se realizaran contrataciones por adjudicacion directa que cubriran las necesidades conforme se liberen las
Observaciones: Areas.
+ Fecha de publicacion de la convocatoria o
entrega de la primera invitacion: 2 enero 2012 Fecha Real: dia mes afio
¢ Fecha de firma de contrato: 9 enero 2012 Fecha Real: dia mes afio
Fecha de inicio: 9 enero 2012 Fecha Real: dia mes afio
Fecha de conclusién: 31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimiento de Almacenes

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb | Mzo

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

7%

23%

40%

60%

73%

87%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 600

600

600

600

600

600

$

4,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

areas.

Los locales estan en continua operacion, se realizaran contrataciones por adjudicacion directa que cubriran las necesidades conforme se liberen las

+ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

16 febrero 2012

9 marzo 2012

10 marzo 2012

30 septiembre 2012

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

dia

dia

mes

dia

mes

dia
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

|[Mantenimiento de Vialidades y Explanadas

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

16% 19% 26% 36% 47% 58%

70%

83%

92%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 970 $ 970| $ 970 $ 1,100 $ 1,150 $§ 1,250

$

1,300

$

1,400

$

1,000

890

$11,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

liberen las areas.

Las vialidades y patios estan en continua operacion, se realizaran contrataciones por adjudicacién directa que cubriran las necesidades conforme se

+ Fecha de publicacion de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

16 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afo
9 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afo
10 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afio
31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimiento de Instalaciones de la Aduana

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

2% 10% 20% 30% 40% 50% 68%

85%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 60[ $ 290 $ 250 § 300| $ 300 § 300] $

530

530

440

$3,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

Las instalaciones estan en operacion, se realizaran contrataciones por adjudicacion directa que cubriran las necesidades conforme se liberen las areas.

+ Fecha de publicacion de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

23 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afo
19 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afo
22 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afio
30 noviembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:
Estrategia del PMDP impactada:
Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimiento de Patios de Maniobras

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic |

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

4% 9% 14% 19% 31% 43% 55%

67%

79%

91%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 350 $ 500 | § 500 | § 500 [$ 1200 $ 1,200 $ 1,200

$

1,200

$

1,200

$

1,200

950

$10,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

Los patios estan en operacion, se realizaran contrataciones por adjudicacion directa que cubriran las necesidades conforme se liberen las areas.

+ Fecha de publicacion de la convocatoria o
entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

13 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afo
20 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afo
20 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afio
31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio

77



SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimiento de Edificio Administrativo

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

5% 10% 15% 23% 33% 44% 55% 66%

78%

86%

91%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 200 $ 200[ $ 200 $ 300| $ 400 $ 450( $ 450( $ 450

450

350

200

350

$4,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

Los locales estan ocupados, se realizaran contrataciones por adjudicacion directa que cubriran las necesidades conforme se vayan liberando las areas.

+ Fecha de publicacion de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

2 enero 2012 Fecha Real: dia mes afo
9 enero 2012 Fecha Real: dia mes afio
9 enero 2012 Fecha Real: dia mes afio
31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afio
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SECRETARIA DE
COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

Nombre del proyecto |[Mantenimiento Vias férreas |
Objetivo del PMDP impactado: [No aplica |
Estrategia del PMDP impactada: [No aplica |
Linea de accion del PMDP impactada:  |No aplica |
Clave cartera/ Nombre obra: |1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012 |
| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Anual |
ACTIVIDADES
Preparacién de bases (1) ¢
Real
Proceso de adjudicacion (2) 3
Real
Ejecucion del proyecto (3) 3% 6% 9% 17% 25% 32% 42% 56% 69% 79% 92% | 100% 100%
Real |
PRESUPUESTO (Miles de pesos)
Proyectado PEF $ 250| $ 250 $ 350| $ 690 $ 690| $ 690| $ 980 $ 1,200 $ 1,200 $ 1,200 $ 1,300 $ 1,200 $ 10,000
Aprobado PEF
Real Ejercido
Tipo de Recursos Propios
En los meses de enero y febrero se cubren las necesidades de mantenimiento con algunos contratos por asignacion directa. A partir del mes de marzo se
ob . . inicia con el servicio de mantenimiento anual 2012 con el contrato anual mediante el procedimiento de invitaciéon a cuando menos tres personas. El Hito se
servaciones: presenta hasta el mes de marzo 2012 como inicio del programa. En la grafica se considera que los trabajos se ejecutan desde el mes de enero y febrero
con contratos por asignacion directa.

+ Fecha de publicacién de la convocatoria o
entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusién:

9 febrero 2012 Fecha Real: dia mes afo
2 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afo
8 marzo 2012 Fecha Real: dia mes afo
31 diciembre 2012 Fecha Real: dia mes afo
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4. Programas, Proyectos y Acciones

4.3 Proyectos

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.3 Desglose de Mantenimiento

VERACRUZ
“ o

“4r0s p W

[Mantenimientos Diversos

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0005 / Programa de Mantenimiento a Infraestructura Portuaria 2012

| Ene | Feb |

Mzo

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

3% 6%

9%

17%

25%

32%

42%

56%

69%

79%

92%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 550| $

500

$ 550

550

550

550

550

550

550

550

550

$6,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

En los meses de enero y febrero se cubren las necesidades de mantenimiento con algunos contratos por asignacion directa. A partir del mes de marzo se
inicia con el servicio de mantenimiento anual 2012 con el contrato anual mediante el procedimiento de invitacién a cuando menos tres personas. El Hito se
presenta hasta el mes de marzo 2012 como inicio del programa. En la grafica se considera que los trabajos se ejecutan desde el mes de enero y febrero
con contratos por asignacion directa.

+ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

9 febrero 2012
2 marzo 2012
8 marzo 2012
31 dciiembre 2012

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

dia mes afio
dia mes afio
dia mes afio
dia mes afio
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4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.4 Desglose de Equipamiento

f, VERACRUZ

2 g
o5 p wo

|Sistema de interconexion de voz y datos

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0007 / Sistema de interconexion de voz y datos.

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

¢

Real

Ejecucion del proyecto (3)

45%

80.0%

100.00%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$2,250.00

$1,750.00

$1,000.00

$5,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Este proyecto inicia y concluye en el 2012

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o
entrega de la primera invitacion:
¢ Fecha de firma de contrato:

Fecha de inicio:

Fecha de conclusién:

5 jun 12 Fecha Real: dia

10 jul 12 Fecha Real: dia

mes

5 jun 12 Fecha Real: dia

mes

31 ago 12 Fecha Real: dia
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4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.4 Desglose de Equipamiento

f, VERACRUZ

2 g
o5 p wo

|Programa de adquisicion de equipamiento para la aduana de Veracruz.

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|0809J3E0002 / Adquisicion de un equipo de Rayos X para ferrocarril para la aduana del puerto de Veracruz.

Ene

Feb

Mzo

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

18,000

12,000

$30,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Se adjudico en noviembre 2011 el contrato plurianual para el: "Suministro, puesta en operacién y capacitacién de un equipo de Rayos X para inspeccion
de ferrocarril", con fecha de conclusion septiembre 2012.

¢ Fecha de publicacioén de la convocatoria o
entrega de la primera invitacion:

¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusion:

4 octubre 2011
17 noviembre 2011
6 agosto 2011
16 septiembre 2012

Fecha Real:

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

4 octubre 2011
17 noviembre 2011
6 agosto 2011
dia mes afo
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4.3 Proyectos

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.3.4 Desglose de Equipamiento

f, VERACRUZ

2 g
o5 p wo

|Equipamiento para el Centro de Control de Trafico Maritimo

[No aplica

[No aplica

[No aplica

|1109J3E0003 / Equipamiento para el CCTM

|l Ene | Feb | Mzo | Abr | May [ Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

94%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$800.0

$55.5

$855.50

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Recursos propios

Observaciones:

Abarca Radar, Banda X, 25W y Radio VHF DSC Banda Marina

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusién:

No aplica Fecha Real: dia mes

4 junio 2012  Fecha Real: dia mes

4 junio 2012  Fecha Real: dia mes

31 julio 2012 Fecha Real: dia mes
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4.3 Proyectos

4.3.5 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROYECTOS DE TECNOLOGIA DE COMUNICACIONES

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accion del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

A, VERACRUZ

“erog pg wet©

|Automatizacién del Control Ferroviario

IPC-1
IPCG-1
IPGA-1
IPGM-1
IPV-1
IPF-1
IPZAL

Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente
Ofertar la capacidad instalada suficiente

para atender
para atender
para atender
para atender
para atender
para atender

la demanda de Contenedores
la demanda de Carga General
la demanda de Granel Agricola
la demanda de Granel Mineral

la demanda de Vehiculos
la demanda de Fluidos

Ofertar superficie para el establecimiento de empresas que agreguen valor agregado a la mercancia y/o realicen una distribucién logistica

de la misma.

|EIP1-B. Automatizacion del Sistema Ferroviario

- Andlisis de la situacion actual ferroviaria y propuesta de solucion para su automatizacion
- Desarrollo de sistemas (software y hardware)

|No aplica

| Ene |

Feb | Mzo | Abr |

May |

Jun

|  Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

29%

57%

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$200

$200

$300

$700

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

Este proyecto inicia y concluye en el 2012

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fechade inicio:
Fecha de conclusion:

3 2012 Fecha Real: dia

16

4 2012 Fecha Real: dia

5 2012 Fecha Real: dia

30

11 2012 Fecha Real: dia
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4.4 Programa comercial

Nombre del proyecto

Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accion del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.4.1 Investigacion de mercados

f,  VERACRUZ
o

G o
#ros pp wo™

|Estudio de pronéstico de la demanda 2011 por tipo de carga y buques.

IPC-2 Incrementar el volumen de carga de contenedores manejada en el puerto
IPCG-1 Incrementar el volumen de carga de granel agricola manejada en el puerto
IPGA-2  Incrementar el volumen de carga de carga general manejada en el puerto
IPGM-2  Incrementar el volumen de carga de granel mineral manejada en el puerto
IPV-2 Incrementar el volumen de carga de autos manejada en el puerto

IPF-2 Incrementar el volumen de carga de fluidos manejada en el puerto

EIP2-A Implementar un Programa de Promocion y Atencion Personalizada a los Clientes (Imagen y Funciones del Puerto)
EIP2-B Establecer Alianzas estratégicas con Asociaciones y Puertos Nacionales y Extranjeros

Identificacion de Clientes Actuales y Potenciales

Calendario Anual de Visitas de Clientes Actuales y Clientes Potenciales

Analisis del reporte mensual de actualizaciones y modificaciones al CRM

Identificacion, Calendarizacién y Asistencia a 10 Eventos Nacionales e Internacionales por instrucciéon de la DGPMM y APIVER
Identificacion de Potenciales Alianzas Estratégicas

Seguimiento de los Resultados de las Alianzas Estratégicas

[No aplica

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov |

Dic

Anual

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

100%

100%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$0.16

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

desde clientes, lineas navieras, operadores ferroviarios, cesionarios, asociaciones y terminales interiores.

El 6 de febrero 2012 concluye la elaboracién de este estudio de mercado, el cual a la fecha se ha realizado conforme a los tiempos establecidos. Este
proyecto incluyo la realizaciéon de 60 entrevistas entre los principales usuarios y actores comerciales que contribuyen al crecimiento del puerto que van

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
¢ Fecha de firma de contrato:
+ Fecha de inicio:

Fecha de conclusion:

6 Octubre 2011 Fecha Real: 6 Octubre 2011
9 noviembre 2011 Fecha Real: 9 noviembre 2011
18 octubre 2011 Fecha Real: 18 octubre 2011
6 febrero 2012 Fecha Real: dia mes ano
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4.4 Programa comercial

Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accion del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.4.2 Concursos Cesiones Parciales de Derechos

f, VERACRUZ

“#ros pg

|Concurso para la Terminal de Contenedores

|FC. Atraer inversiones privadas para el desarrollo de una TEC

|EFC. Concursar una nueva Terminal Especializada de Contenedores

|Concursar una TEC

| Ene | Feb | Mzo | Abr | May | Jun |

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual |

Preparacién de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$100 $100 $100 $100

$100

$100

$100

$100

$100

$1,000

Aprobado PEF

Real Ejercido

TIpo de Recursos

Propios

Observaciones:

La vigencia del contrato de prestacion de servicios esta estimada otorgarse por un periodo de cinco afios, prorrogables a otro periodo igual.

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacion:
+ Fecha de firma de contrato:
Fecha de inicio:
Fecha de conclusién:

1° Sep 2012 Fecha Real: dia mes afo
dia mes ano Fecha Real: dia mes afo
dia mes afo Fecha Real: dia mes afio
dia mes afo Fecha Real: dia mes afo
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4.4.3.1 Programa de cumplimiento de obligaciones de cesionarios

Cumplimiento de

Cumplimiento de

Cumplimiento de
Obligaciones de

Cumplimiento de

Numero Cesionario VIR de 2 Obllgacmnes. por Monto del Adeudo RIS €D EED Fianzas Obligaciones de Seguros RIS Acciones Reales
Concesi6n Contraprestaciones de Infraestructura X i X Proyectadas
X . X X (Si/No/ (Si / No / Parcialmente)
(Si/ No / Parcialmente) (Si / No / Parcialmente) R
Parcialmente)
Terminal especializada de petrdleo y sus derivados
p . 8 de octubre de 1999 -
1 . .
|PETROLEOS MEXICANOS, REFINACION | 07 de octubre de 2019 | NO $5,884,661 12| Sl N/A Sl En proceso |
Astillero
18 de mayo de 1994 -
2 WA V. -
|TALLERES NAVALES DEL GOLFO, S.A. DE C.V. | 17 de mayo de 2024 | Sl S | Sl Sl Sl |
Terminal especializada de contenedores
3 INTERNACIONAL DE CONTENEDORES 26 de junio de 1999 - sl ¢ sl sl si
ASOCIADOS DE VERACRUZ, S.A. DE C.V. 25 de junio de 2019
Terminal especializada de granel agricola
CARGILL DE MEXICO, S.A. DEC.V. 15d to de 1995 -
4 g € agosto e No $2,611,977.36 si si si En proceso
(ANTES ALSUR) 15 de octubre de 2031
5 TERMINALES DE CARGAS ESPECIALIZADAS, S.A. 12 de junio de 2001- sl ¢ sl sl sl
DE C.V. 11 de junio de 2021
TERMINAL MARITIMA DE VERACRUZ, S.A. DE 17 de feb de 1995 -
6 g © febrero ce NO $16,497,406.85 si si si En proceso
C.V. (ANTES ALUDER) 17 de agosto de 2024
Instalacién especializada de automéviles
. 29d de 1998 -
7 |SsAMEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES SETESA Il) € mayo de si s - si si si
28 de mayo de 2018
8 SSA MEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES SETESA 1) 15 de diciembre de 1995 - Sl S Sl Sl Sl
T o 14 de diciembre de 2015
Instalacion especializada de carga general y bobinas de acero
o |SERVICIOS, MANIOBRAS Y ALMACENAMIENTOS 20 i;zeepz:r?ite’:srz 1206 o s "o o o
DE VERACRUZ, S.ADE C.V. 2221
Instalaciones de manejo, alacenaje, llenado, vaciado y despacho de contenedores y carga general
10 REPARACION INTEGRAL DE CONTENEDORES, S.A.| 14 de agosto de 2010 - si si si si
DE C.V. 13 de agosto de 2025
19 de julio de 1999 -
1" ALMACENADORA GOLMEX, S.A. DE C.V. | - | | |
C ORA GO S ¢ 18 de julio de 2019 S s S S S
17 de octubre 2001 -
12 IF ALMACENAIJES Y SERVICI .A.DEC.V. | - | | |
C C JESYS Cl0s, S ¢ 16 de octubre 2016 S s S S S
Instalacién de usos multiples
13 CORPORACION INTEGRAL DE COMERCIO 1o de enero de 1998 - si s si si si
EXTERIOR, S.A. DEC.V. 31 de diciembre de 2017 )
14 CORPORACION PORTUARIA DE VERACRUZ, S.A. 9 de diciembre de 1999 - si s si si si
DE C.V. (ANTES CTV) 09 de enero de 2018
15 |sSA MEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES OPG) Lo de enero de 1998 - si $ si si si
T - 31de diciembre de 2020
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4.4 Programa comercial

g g

4.4.3.1 Programa de cumplimiento de obligaciones de cesionarios

. . Cumplimiento de
Cumplimiento de Cumplimiento de . . L
. . S L Obligaciones de Cumplimiento de .
. . . Vigencia de la Obligaciones por Obligaciones de Desarrollo X L Acciones .
Numero Cesionario ) . Monto del Adeudo Fianzas Obligaciones de Seguros Acciones Reales
Concesi6n Contraprestaciones de Infraestructura X i X Proyectadas
X . X X (Si/No/ (Si / No / Parcialmente)
(Si/ No / Parcialmente) (Si / No / Parcialmente) R
Parcialmente)
Instalacion especializada para fluidos
16 IDESA LOGISTICA DE VERACRUZ, S.A. DE C.V. 09 de diciembre de 2011- sl ¢ sl sl si
(ANTES ASTRO) 18 de enero de 2020
17 VOPAK MEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES CMT) Lo de octubre de 2008 - Sl S Sl Sl Sl
T o 30 de septiembre de 2028
15 de septiembre de 1995
18 A, V. -
VOPAK MEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES TME) -0 de enero de 2014 Sl S Sl Sl Sl
19 VOPAK MEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES LATEX) 01 de enero de 1995 - Sl S Sl Sl Sl
I o 31 de diciembre de 2014
01 de enero de 1995 -
20 A, V. -
VOPAK MEXICO, S.A. DE C.V. (ANTES TMG) 31 de diciembre de 2014 Sl S Sl Sl Sl
Instalacién especializada de granel mineral
21 |SERVICIOS ESPECIALES PORTUARIOS, S.ADECY, | 2 dejunio de 2005 si s - si si si
23 de junio de 2020
Instalacién especializada de cemento
22 |CEMENTOS APASCO, S.A. DE C.V. 31 de marzo de 1995 - si s - si si si
15 de octubre de 2013
Servicios a embarcaciones de recreo o deportivas
01 de julio de 2009 -
23 |CLUB DE YATES DE VERACRUZ, A.C. | € julio de | si s : | si si NO En proceso
30 de junio 2014
Estacién de servicios de gasolineria
2 OPERADORA DE ESTACIONES DEL GOLFO, S.A. 12 de noviembre de 2003 si s si si si
DE C.V. (ANTES CSA) 11 de noviembre de 2013
Basculas
04 de octubre de 2002 -
25 FIRE LATE, S.A. DEC.V. Sl - Sl Sl Sl
03 de octubre de 2012 s
23 de septiembre de 2004
26 FIRE LATE, S.A. DE C.V. - 22 de septiembre de Sl S - Sl Sl Sl
2014
Servicio de radiocomunicacion
COMUNICACIONES NEXTEL DE MEXICO, S.A. DE 15 de enero de 2009-
27 ! | - | | N Ei
CV. 14 de enero de2014 s $ s s o " proceso
Comedores
COCINAS INDUSTRIALES MULTIFUNCIONALES DE | 25 de marzo de 2011 -
28 N 713.97 | N | E
CALIDAD, S.A. DEC.V. 24 de marzo de 2016 o $ 37139 s o s n proceso
05 de abril de 2011 -
29 L D .C. -
MULTIMODOS, S.C 04 de abril de 2016 S| $ N| N| N|
05 de abril de 2011 -
30 E LIZAD .A.DEC.V. -
COMERCIALIZADORA CANGAS, S.A. DE C.V. 04 de abril de 2016 ] $ N| N| N|
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4.4.3.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PRESTADORES DE SERVICIOS PORTUARIOS

Ci de C imi de
N B Cumplimiento de Obligaciones Obli de Obligacii de .
. - . Vigencia del ) . Acciones .
Numero Prestador de servicios portuarios JutS—— por Contraprestaciones Monto del Adeudo Fianzas Seguros Proyectadas Acciones Reales
(Si / No / Parcialmente) (Si/No/ (Si/No/ ¥
parcial \ parcial \
Carga, descarga, alijo, alacenaje, estiba y acarreo dentro del puerto
1 CORPORACION INTEGRAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.A. DE C.V. 31-ene-19 SI S - Sl Sl
2 CORPORACION PORTUARIA DE VERACRUZ, S.A DE C.V. 31-ene-19 SI S - Sl Sl
3 SSA MEXICO, S.A. DE C.V. 31-ene-19 SI S - Sl N
4 SERVICIOS ESPECIALES PORTUARIOS, S.A. DE C.V. 24-jun-20 SI S - Sl N
5 ALMACENADORA GOLMEX, S.A. DE C.V. 18-jul-19 SI S - Sl N
Amarre y desamarre de cabos
6 [SERVICIOS PORTUARIOS MARROIO, S.A. DE C.V. [ 16ene1s S| $ - 3] S|
Lanchaje
7 [CONDUCCION MARITIMA, S.A. DE C.V. [ 02-nov-14 S| $ - ] S|
Remolque, lanchaje y amarre
8 [REMOLQUE Y LANCHAJE DEL PUERTO DE VERACRUZ, S.A. DE C.V. | 12-ene-15 Sl S -] S| M|
9 [SAAM REMOLQUES, S.A. DE C.V. | 31-oct-15 S| $ - S| S|
Avituallamiento a las embarcaciones
10 MEXROM, S.A. DE C.V. 30-sep-12 S| S - Sl Parcialmente
11 MARIA DE LOS ANGELES BOCANEGRA 30-sep-14 SI S - S| M|
12 SERVICIOS MULTIPLES DEL SURESTE, S.A. DE C.V. 18-dic-14 S| S - S| N
13 PROVEDORA DE BARCOS AVIMAR, S.A. DE C.V. 22-dic-14 SI S - S| Parcialmente
Recoleccion de basura o desechos
14 |GERARDO TIBURCIO PEREA 29-may-14 N $ - Sl Parcialmente
Recoleccion de basura o desechos y eliminacidn de aguas residuales
P . . En proceso de
15 AMBIENTA DE MEXICO, S.A. DEC.V. 01-jul-12 NO S 30,066.88 Sl Parcialmente P
recuperar
16 JOSEFINA PEREZ AGUILAR 23-nov-14 Sl S - Sl Parcialmente
17 RAFAEL SALAZAR JIMENEZ 21-feb-15 SI S - Sl N/A
18 TRATAMIENTO ECOLOGICO DE RESIDUOS, S.A. DE. C.V. 21-feb-13 S| S - S| Parcialmente
Reparacion a flote
19 GRUPO DENAVIN, S.A. DE C.V. 07-oct-13 NO S - N Sl
20 INDUSTRIAL MARITIMA DE VERACRUZ, S.A. DE C.V. 14-ene-15 SI S - Sl Sl
21 SENIVSA, S.A. DE C.V. 24-sep-12 N S - N Sl
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4. Programas, Proyectos y Acciones
4.4 Programa comercial
4.4.3.2 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PRESTADORES DE SERVICIOS PORTUARIOS
Cumplimientode | Cumplimiento de
Vigencia del Cumplimiento de Obligaciones Obligaci de Obligaci de Acciones
Nimero Prestador de servicios portuarios cgentrat € por Contraprestaciones Monto del Adeudo Fianzas Seguros Proyectadas Acciones Reales
ontrato (Si / No / Parcialmente) (Si/No/ (Si/No/ b
parcial ) parcial \

Suministro de agua potable

22 |TRANSPORTES ALBA FLASH, S.A DE C.V. 16-abr-12 N | S - N N
Suministro de combustible y lubricantes

23 ABC MARITIMA, S.A. DE C.V. 07-oct-15 N S - N S|

24 NAVALMEX COMBUSTIBLES, S.A. DEC.V. 11-ago-16 SI S - Sl M|

25 RENAN ARIEL HERRERA VALLS 17-oct-16 S| S - Sl N/A

26 MARINOIL SERVICIOS MARITIMOS, S.A. DE C.V. 01-dic-16 S| S - S| N/A
Suministro de lubricantes

27 MARELUB, S.A. DE C.V. 07-feb-14 SI S - Sl N

28 CASTROL DE MEXICO, S.A. DE C.V. 11-ago-14 N S - N N

29 LUBRICANTES ESPECIALIZADOS DE VERACRUZ, S.A. DE C.V. 21-feb-15 SI S 1.00 Sl N
Servicio de comunicacién

30 [CONETzA, s.A. DE C.V. 09-jun-13 S| [ - sl N/A
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4.4.3.3 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PRESTADORES DE SERVICIOS CONEXOS

Cumplimiento de Obligaciones
Numero Prestador de servicios conexos Vigencia del contrato por Contraprestaciones Monto del Adeudo
(Si / No / Parcialmente)

Cumplimiento de
Obligaciones de Fianzas
(Si / No / Parcialmente)

Cumplimiento de
Obligaciones de Seguros
(Si / No / Parcialmente)

Acciones Proyectadas

Acciones Reales

Inspeccién maritima

1 DET NORSKE VERITAS MEXICO, S.A. DE C.V. 24-nov-13 Sl S - NO Sl En proceso
2 MORA MARINE SERVICES, S.A. DE C.V. 31-Mar-12 Sl S - Sl S|
3 NIPPON KAIJI KYOKAI 23-mar-13 SI S - NO Sl En proceso
4 SERVICIOS MULTIPLES DEL SURESTE, S.A. DE C.V. 04-jul-13 Sl S - S S|
5 AMERICAN BUREAU OF SHIPPING (ABS) 17-nov-14 Sl S - Sl NO
6 P & I SERVICES (MEXICO), S.A. DE C.V. 16-jun-12 Sl S - S NO
7 CERTIFICACIONES INTERNACIONALES DE EMBARQUES, S.A. DE C.V. 20-abr-12 Sl S - N S|
8 LLOYD GERMANICO DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. 14-feb-15 Sl Sl NO
Coordinacion de consolidacién, desconsolidacién y reexpedicién de mercancias de comercio exterior, sin incluir los servicios portuarios de maniobras

9 I.F.S. NEUTRAL MARITIME SERVICES DE MEXICO, S.A. DE C.V. 31-may-12 Sl S - Sl NO
10 VANGUARD LOGISTICS SERVICES, MEXICO, S. DE R.L. 14-jun-13 Sl S - Sl NO
11 LESCHACO MEXICANA, S.A. DE C.V. 13-jun-13 Sl S - Sl Sl
12 ACLANAVE, S.A. DE C.V. 04-may-12 Sl S - Sl N/A
13 DHL GLOBAL FORWARDING (MEXICO), S.A. DE C.V. 12-sep-13 Sl S - N Sl
e ; ; 1 :
15 LOGISTICA PORTUARIA DE VERACRUZ, S.A. DE C.V. 09-nov-13 Sl S - S S|
16 TRANSMODAL, S.A. DE C.V. 11-ene-13 Sl S - Sl S|
17 AGENCIA NAVIERA CONSIGNATARIA DEL PACIFICO, S.A. DE C.V. 14-may-12 Sl S - Sl S|
18 TRANSPORT ACCION, S.A. 27-ago-12 Sl S - Sl N/A
19 ECU LOGISTICS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 18-jun-12 Sl S - Sl S|
20 KARGO SERVICIO INTEGRADO, S.A. DE C.V. 21-jun-13 Sl S - Sl N/A
21 TUSCOR LLOYD'S DE MEXICO, S.A. DE C.V. 19-dic-13 Sl S - Sl S|
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4.4.3.3 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PRESTADORES DE SERVICIOS CONEXOS

Cumplimiento de Obligaciones Cumplimiento de Cumplimiento de
Numero Prestador de servicios conexos Vigencia del contrato por Contraprestaciones Monto del Adeudo Obligaciones de Fianzas Obligaciones de Seguros | Acciones Proyectadas Acciones Reales
(Si / No / Parcialmente) (Si / No / Parcialmente) (Si / No / Parcialmente)
Fumigacién a bordo de embarcaciones, a las mercancias y sus embalajes, a los almacenes y sus instalaciones, contenedores y equipos de transporte terrestre
22 FUMIGACIONES FITOSANITARIAS ESPECIALIZADAS, S.A. DE C.V. 14-ago-13 SI S - Sl Sl
23 MANIOBRAS ALMACENES Y SERVICIOS, S.A. DE C.V. 03-feb-13 Sl S - Sl Sl
24 FUMIGACIONES SOLIS, S.A. DE C.V. 28-ene-15 Sl S - Sl Sl
25 FISAGEMEX, S.A. DEC.V. 02-sep-12 SI S - Sl Sl
Inspeccién de mercancias de comercio exterior
26 COMTROL INTERNATIONAL MEXICO, S.A. DE C.V. 07-dic-12 SI S - SI N
27 CORPORACION UNICAR MEXICANA, S.A. DE C.V. 21-jun-13 SI S - SI N
28 INSPECTORATE DE MEXICO, S.A. DE C.V. 12-Abr-12 SI S - SI NI
29 MALONEY COMODITY SERVICES DE MEXICO, S. DE R.L. 27-may-12 SI S - SI N/A
30 INTERTEK TESTING SERVICES DE MEXICO, S.A. DE C.V. 14-Abr-12 SI S - SI NI
31 SGS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 31-Mar-12 SI S - SI Sl
32 INTERNATIONAL GROUP SERVICES MEXICO, S.C. 02-May-12 SI S - SI NO
33 CARGO INSPECCIONES, S.A. DE C.V. 10-mar-14 SI S - SI N/A
34 CAR LOGISTICS, S.A. DEC.V. 20-may-12 SI S - SI NO
35 GRUPO SLTC, S.A. DEC.V. 17-may-12 SI S - SI N/A
36 TRASLADO AUTOMOTRIZ, S.A. DE C.V. 11-abr-14 SI S - SI Sl
37 CONTROL CARGO INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 23-abr-12 SI S - SI Sl
38 CERTIFICACION PROFESIONAL INTERNACIONAL, S.A. DE C.V. 25-nov-12 SI S - Sl NO
39 UC AUTOMOTIVE INSPECTION MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. 15-mar-13 SI S - Sl N
40 DUSAN COROVICJURISIC 09-mar-13 SI S - Sl N
41 CARLOS CALLEJAS CALLEJAS 11-jul-14 SI S - Sl N
42 LOCCITEC, CORPORATIVO LOGISTICO, S.A DE C.V. 24-jul-14 SI S - Sl N
43 RAIN SURVEYORS DEL GOLFO, S.C. 31-ago-14 SI S - Sl N
44 LIQUIDADORES DE AVERIAS MEXICO, S.C. 18-dic-14 SI SI N/A
45 OIL TEST INTERNATIONAL CANADA GROUP DE MEXICO, S.A. DE C.V. 26-ene-15 SI SI N/A
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4.4.3.3 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROGRAMA DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE PRESTADORES DE SERVICIOS CONEXOS
Cumplimiento de Obligaciones Cumplimiento de Cumplimiento de
Numero Prestador de servicios conexos Vigencia del contrato por Contraprestaciones Monto del Adeudo Obligaciones de Fianzas Obligaciones de Seguros | Acciones Proyectadas Acciones Reales
(Si / No / Parcialmente) (Si / No / Parcialmente) (Si / No / Parcialmente)
Servicio de operacion, mantenimiento y reparacién de equipo ferroviario
46 PROGRESS RAIL SERVICES DE MEXICO, S.A. DE C.V. 13-abr-13 SI S - Sl Sl
47 SEINSCO MEXICO, S.C. 11-ago-14 Sl S - Sl Sl
Servicios submarinos a las embarcaciones
48 CABO DIVING SERVICES, S.A. DE C.V. O4-ene-15 St $ . St S
49 TECHNICAL DIVING SERVICES, S.A. DE C.V. 03-ene-15 SI S - Sl Sl
50 VERACRUZ ADVENTURES, S.A. DE C.V. 03-ene-15 Sl S - Sl Sl
51 INSPECCIONES NO DESTRUCTIVAS DEL GOLFO, S.A. DE C.V. 20-abr-13 SI S - Sl Sl
52 INSPECCIONES Y PRUEBAS NO DESTRUCTIVAS, S.A. DE C.V. 22-feb-14 SI S - Sl Sl
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4.4.4 Participacion en ferias, exposiciones y misiones comerciales
IPC-2 Incrementar el volumen de carga de contenedores manejada en el puerto
- IPCG-2 Incrementar el volumen de carga de carga general manejada en el puerto
Qb]etwos d?' PMDP pGa-2 Incrementar el volumen de carga de granel agricola manejada en el puerto
impactados: IPGM-2 Incrementar el volumen de carga de granel mineral manejada en el puerto
IPV-2 Incrementar el volumen de carga de autos manejada en el puerto
IPF-2 Incrementar el volumen de carga de fluidos manejada en el puerto
ler. Trimestre 2° Trimestre 3er. Trimestre 4° Trimestre
Actividades Fecha Avance real Actividades Fecha Avance real Actividades Fecha Avance real Actividades Fecha Avance real
XXI Congreso
Sea Trade Enero-Marzo 2012 Latinoamericano de | 5y ni6 2012 Expo Ambiente Julio-Sept 2012 Congreso Anual de 4o e 2012
Puertos en Agentes Navieros
Guatemala, AAPA
Congreso AMTI-
Asociacion Encuentro Portuario
Mexicana del Enero-Marzo 2012 Expo Logistica Abril-Junio 2012 Nacional Julio-Sept 2012 AAPA Octubre de 2012
Tranasporte

Intermodal, A. C.

Logistic Summit &
Expo

Enero-Marzo 2012

Expo Carga Abril-Junio 2012

Congreso
Internacional AMIP

Julio-Sept 2012

4a. Misién Comercial

Octubre-Nov. 2012

Congreso ANIERM [Enero-Marzo 2012

Congreso COMCE  |Abril-Junio 2012

CONATRAM

Julio-Sept 2012

1a. Misién
Comercial

Enero-Marzo 2012

Seminario de
Transporte de

Productos Quimicos |APTiFunio 2012

3a. Misién Comercial

Julio-Sept 2012

GPAA Abril-Junio 2012

2a. Misiéon Comercial |Abril-Junio 2012

Observaciones:

Durante el 2012 se realizara campafias de participacion en ferias exposiciones y misiones comerciales.
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4.4 Programa comercial
4.4.5 Campafas en medios de comercializacion
IPC-2 Incrementar el volumen de carga de contenedores manejada en el puerto
IPCG-2 Incrementar el volumen de carga de carga general manejada en el puerto
Objetivos del PMDP IPGA-2 Incrementar el volumen de carga de granel agricola manejada en el puerto
impactados: IPGM-2 Incrementar el volumen de carga de granel mineral manejada en el puerto
IPV-2 Incrementar el volumen de carga de autos manejada en el puerto
IPF-2 Incrementar el volumen de carga de fluidos manejada en el puerto
ler. Trimestre 2° Trimestre 3er. Trimestre 4° Trimestre
Actividades Fecha Avance real Actividades Fecha Avance real Actividades Fecha Avance real Actividades Fecha Avance real
Difusion en television.  [Ene-Mzo0.2012 Television. 1 al 30 abril 2012 Television. 9 Jul-Sept. 2012 Television.  |Oct-Dic. 2012
Radio Ene-Mz0.2012 Radio. 1 al 30 abril 2012 Radio. 9 Jul-Sept. 2012 Radio. QOct-Dic. 2012
Diarios editados Diarios
Diarios editados en DF (Ene-Mz0.2012 en DF 1 al 30 abril 2012 Diarios editados en DF |9 Jul-Sept. 2012 editados en |Oct-Dic. 2012
DF
Diarios editados en los Diarios editados Diarios editados en los Diarios
Ene-Mz0.2012 1 al 30 abril 2012 9 Jul-Sept. 2012 editados en |Oct-Dic. 2012
Estados. en los Estados Estados
los Estados
Revistas Ene-Mz0.2012 Revistas 1 al 30 abril 2012 Revistas 9 Jul-Sept. 2012 Revistas QOct-Dic. 2012
. ) Medios ’ Medios Medios .
Medios complementarios| Ene-Mz0.2012 ! 1 al 30 abril 2012 ’ 9 Jul-Sept. 2012 complement |Oct-Dic. 2012
complemetarios complementarios arios
Medios Medios
Medios Internacionales |Ene-Mz0.2012 X . 1 al 30 abril 2012 Medios internacionales |9 Jul-Sept. 2012 internacional |Oct-Dic. 2012
internacionales es
Disefio Disefio,
Disefio, produccion, roducyci()n ost- Disefio, produccion, produccion,
post-produccion y Ene-Mz0.2012 produccic’)ny P 1 al 30 abril 2012 post-produccién y 9 Jul-Sept. 2012 post- Oct-Dic. 2012
copiado. proc y copiado. produccion y
copiado. :
copiado.
Observaciones: Durante el 2012 se realizara campafia de difusién en medios televisivos, impresos, etc.
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4.4.6 Seguimiento a prospectos de clientes

Avance
. 2 a Ingresos esperados -
Concepto Cliente Interés - Razon del contacto Etapa de ¥ Siguientes pasos Avance real
Intercambio de | _ E'aPade Etapa de (Miles de pesos)
0 Negomacmn clerre
Informacion
Navieras
. Visita y llamada
1 Wallenius Interesados _en ocupar  un - espacio 1 telednicas ara|Por definir
estimado de 5 has en la ZAL . P
seguimiento
Movimiento de
carga
. Visita y llamada  [$500,000 ingresos adicionales
. Increment6 el volumen de carga que o X
1 Nissan X 1 telefonica para estimados
maneja por el Puerto de Veracruz. L
seguimiento.
Interesados por participar en el concurso Visita y llamada
2 Ford del park garage o bien en arrendar un 1 telefonica para Por definir
espacio en la ZAL seguimiento.
- Visita y llamada $11'803,928.00 de pesos de ingresos
Interesados por participar en el concurso e - :
. telefénica para adicionales estimados
del park garage y en ocupar un espacio L
3 Volkswagen . ) 1 seguimiento.
bajo contrato de almacenaje en el
interior del recinto portuario
. Visita y llamada
4 Tamsa Interesados ~ en ocupar_ un - espacio 1 telefénica para Por definir
estimado de 10 has en la ZAL .
seguimiento.
Interesados en ocupar un espacio en la Visita y llamada
5 Kuehne Nagel ZAL P P 1 telefénica para Por definir
seguimiento.
Cesionarios
potenciales
Se esta en espera
del decreto de
modificacion  del
poligono del
Sistema Arrecifal
1 Por definir Terminal de contenedores 1 Veracruzano para|Por definir

el ingreso de la
Manifestacion de
Impacto
Ambiental.
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4.4 Programa comercial
4.4.7 Programa de arribo de cruceros
i i Periodicidad de los
Crucero Puerto de origen Linea de crucero Capac@ad it Capamdad it . o Ene | Feb [ Mzo [ Abr | May [ Jun | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic Anual
pasajeros tripulantes arribos
) Fort Lauderdale, ; . Jni
MS Zuiderdam Florida, EE. UU. Holland America Line 1916 817 Unico 1 1
Real 0
0
Real 0
0
Real 0
Total 0
Real 0

Observaciones:

Las lineas de cruceros no tienen como puerto de destino el Puerto de Veracruz sino unicamente como puerto abrigo en caso de condiciones meteoroldgicas desfavorables, por lo que no hay confirmados

cruceros para el 2012.
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Nombre del proyecto
Objetivo del PMDP impactado:

Estrategia del PMDP impactada:

Linea de accién del PMDP impactada:

Clave cartera/ Nombre obra:

ACTIVIDADES

4.4.8 Marca de garantia o calidad

f, VERACRUZ

“eros g wo

|Marca de Calidad con Garantia para el Puerto de Veracruz

|spcC Mejorar la eficiencia en el servicio de manejo de contenedores

|ESP-A. Establecer la Marca de Calidad con Garantia para el Puerto de Veracruz

Implementacién de un Plan de Calidad
Establecimiento de un Plan de Mejora Continua

| Ene | Feb | Mzo

Abr

May

Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Anual |

Preparacion de bases (1)

Real

Proceso de adjudicacion (2)

Real

Ejecucion del proyecto (3)

12.50% 25.00% 37.50%

50.00%

62.50%

75.00%

87.50%

87.5%

Real

PRESUPUESTO (Miles de pesos)

Proyectado PEF

$ 0.14] § 0.14] § 0.14

$ 0.14

$ 014

$ 014

Aprobado PEF

Real Ejercido

Tipo de Recursos

Propios

Observaciones:

En noviembre 2011 se realiz6 la contratacion de una empresa para supervisar y reforzar en el 2012 la operatividad de la Entidad de Gestion de la
Marca de Calidad como controladora del funcionamiento de la misma.

¢ Fecha de publicacién de la convocatoria o

entrega de la primera invitacién:
¢ Fecha de firma de contrato:
Fechade inicio:
Fecha de conclusién:

22 de noviembre de 2011

21 de Julio de 2012

Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:
Fecha Real:

22 de noviembre de 2011
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4.4.9 PROGRAMAS, PROYECTOS Y ACCIONES: PROGRAMA DE CERTIFICACION ISO 9000 E ISO 14000

Nombre del proyecto

Programa de Certificaciéon ISO 9001 e ISO 14001

Objetivos del PMDP impactados:  N/A

ler. TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3er. TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
Actividades Fecha Actividades Fecha Actividades Fecha Actividades Fecha

L Ene - Feb o Abr - jun . Jul - Sept Oct - Nov

Seguimiento de hallazgos 2012 Seguimiento Hallazgos 2012 Seguimiento Hallazgos 2012 Atender Hallazgos 2012
Cierre de Hallazgos Mar - 2012 Auditoria Interna Jun 2012 sep-12 AUdItO.”a. de Nov - 2012

Mantenimiento

Auditorias Internas Mar - 2012 Auditorias Internas Atender Hallazgos Nov - Dic

Cruzadas 2012

Avance real
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OBIJETIVO PERIODO 2012
CODIGO ESTRATEGIA IMPACTADO LINEAS DE ACCION 2012 TRIMESTRE
1° 20 30 40
Establecer la Marca de Calidad SPC
ESP-A |con Garantia para el Puerto de SPGA Entrada en operacién de los compromisos de calidad.
Veracruz SPV
IPC-1
IPCG-1 Elaboracidn de un estudio de tiempos y movimientos
EIP1-A Centro de Atencidn Logistico al IPGA-1
Transporte (CALT) IPGM-1 b »
uesta en operacion
IPV-1 P
IPF-1
IPC-1 Analisis de la situacién actual ferroviaria y propuesta de solucién para su automatizacion
IPCG-1 .
IPGA-1 Desarrollo de sistemas (software y hardware).- Se evaluaran los sistemas operativos que se encuentren vigentes en
Automatizacion del Sistema otros puertos, con la finalidad de identificar el idéneo para Veracruz.
EIP1-B. Ferroviario IPGM-1 Se realizaran reuniones de trabajo con los diversos actores involucrados en el proceso del sistema ferroviario, con la finalidad
IPV-1 de acordar y definir los nuevos esquemas de operacién y automatizacion.
IPE-1 Se desarrollara el sistema y se instalara el equipamiento necesario para la automatizacion ferroviaria.
IPZAL Puesta en operacién
Liberacion del derecho de via.-
Se continuara con la liberacién del tramo de 4 kms. correspondientes a Gobierno del Estado.
Elaboracion de estudios Y proyectos .- El proyecto principal de la via estaba terminado en diciembre 2010, por lo que en 2011
IPC-1 sélo se realizaron revisiones al mismo. El proyecto principal se complementa con los siguientes proyectos derivados:
IPCG-1 Puente Rio Medio .- Terminado.
Paso vehicular cruce carretero Veracruz-Cardel. Concluido en 2011.
IPGA-1 Paso del Basurero.- En autorizacion de presupuesto, se pretende tener para finales de 2012.
EIP1-C. |Libramiento ferroviario Santa Fé IPGM-1 Ampliacién del Puente y gasas para el paso a ciudad fantasma.- En autorizacién de presupuesto, se pretende tener terminado para finales de
2012.
IPV-1
IPF-1 Permisos y autorizaciones.-
IPZAL Se han realizado las manifestaciones de Impacto Ambiental necesarias para ejecutar las obras

Una vez obtenido el derecho de via completo, se enviara el proyecto a SCT para la autorizacion de la conexion

Construccion de la doble via de ferrocarril.- se construye actualmente el tramo ZAL - Rio Medio y se encuentra en proceso de
adjudicacion el tramo Rio Medio - Cruce carretero. También se encuentra en construccion el puente Rio Medio.
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OBJETIVO PERIODO 2012
CODIGO ESTRATEGIA IMPACTADO LINEAS DE ACCION 2012 TRIMESTRE
o o o o
1 2 3 4
IPC-1 Adquisicidn de terrenos.- Se adquirir el terreno pendiente para la primera etapa de la Aduana.
IPCG-1
EIP1-D. | Nueva Aduana IPGA-1  |Obtencion de permisos
IPGM-1 Ejecucion de las obras publicas.-
IPV-1 Se trabajara durante el 2012 en las obras de la primera etapa de la Aduana, las cuales conluirdn en 2013.
"¢ |pefinicion d logisti
erinicion de esquema logistico
IPCG-1 d &
Establecer un esquema logistico IPGA-1 . L
L g Alternativas de gestion
EIP1-E. [para la operacion del servicio IPGM-1
ferroviario IPV-1 Nuevos procedimientos y reglas
IPF-1
IPZAL Formalizacion del modelo de operacién
Anticipar las medidas ambientales para el desarrollo del proyecto
EpLr Ampliacién del Puerto de et Acuerdos con grupos ambientalistas y sociales
" |veracruz en la Zona Norte i Autorizacion de Impacto Ambiental.- Se ingresara la Manifestacién de Impacto Ambiental ante la SEMARNAT, una
vez que se haya publicado en el D.O.F. la modificacidn a la Poligonal del PNSAV excluyendo Bahia de Vergara.
Ejecucidn de los trabajos de rompeolas, dragado y muelles
Estudios y proyectos ejecutivos.
Se ha realizado el proyecto ejecutivo de manera interna para la construccién de bardas con rejacero que rodean el futuro recinto fiscalizado
estratégico
Construccion de la ZAL y obras complementarias
Recintos fiscalizados estratégicos En construccion la introduccion de servicios de drenaje pluvial, agua potable, drenaje, sistema de riego y contraincendio. Mismos que se
EIP1-G. IPZAL esperan tener al 100% a mediados de 2012

y centro de distribucion en la ZAL

Se encuentra en construccion alumbrado y media tension de vialidades secundarias en su primera fase, que se espera tener terminado a
principios de 2012
A principios del 2012 se elaborara el proyecto de planta de tratamiento y a finales de afio el comienzo de su construccion

Habilitado como Recinto Fiscalizado Estratégico.
Construccidn de barda con rejacero, hasta la fecha terminados mas de 1.5km de barda con rejacero
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PERIODO 2012
OBIJETIVO
CODIGO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION 2012 TRIMESTRE
IMPACTADO T 5 3 T
| e alizad | Investigacidn de nuevas tecnologias, materiales y costos
nstalacion especializada para e 1 T .
EIPLH od E los (P E PV-1 Analisis de factibilidad econédmica
-H. |manejo de vehiculos (Par| - -
G ) ) ( Registro de proyecto en la Cartera de SHCP
arage —
Elaboracién de bases para concurso
Identificacién de Clientes Actuales y Potenciales
Calendario Anual de Visitas de Clientes Actuales y Clientes Potenciales.-
En el 1ler. Trimestre Mision Comercial a Toluca se visitaran 4 clientes que muevan por el puerto la carga de automoviles, 2
clientes de fluidos y 2 clientes potenciales para la ZAL. 20. Trimestre Misién Comercial a México, D.F. se visitaran 4 clientes de
contenedores, 2 clientes de granel mineral y 2 clientes potenciales para la ZAL. 3er. Trimestre Mision Comercial a Ledn, Gto.
se visitaran 3 clientes de granel agricola, 1 cliente de contenedores y 2 clientes potenciales para la ZAL. 40. Trimestre Mision
IPC-2 Comercial a Querétaro se visitaran 3 clientes de carga general, 1 cliente de contenedores y 2 clientes potenciales para la ZAL.
Implementar un Programa de IPCG-2
EIP2-A Promocidn y Atencion IPGA-2 Analisis del reporte mensual de actualizaciones y modificaciones al CRM.-
™ |personalizada a los Clientes IPGM-2 El analisis es muy importante porque permite obtener datos precisos para el cumplimiento de metas y objetivos, asi como
(Imagen y Funciones del Puerto) IPV-2 |nformauon p'ara reportar |nd|c§dores, es tcamblen una herramienta de control pues a través del CRM se verifica tanto
\PE-2 clientes atendidos como los posibles pendientes de atender.

Identificacién, Calendarizacién y Asistencia a 10 Eventos Nacionales e Internacionales por instruccion

de la DGPMM y APIVER.-

1. Logistic Summit&Expo, México, D.F. 7 y 8 de marzo. 2. Sea Trade Cruise Shipping Convention 2012 Miami, FL. USA 12 al 15
de marzo. 3. ANIERM, marzo. 4. AAPA XXI Congreso Latinoamericano de Puertos, Ciudad Antigua, Guatemala, 9 al 12 de abril.
5. GPAA Gulf Ports American Association, abril. 6. Expo Logistica, México, D.F. 29 al 31 de mayo. 7. Congreso AMIP, junio. 8.
Cargo Week Americas/Expo CArga 2012, México, D.F. 4 al 8 de junio. 9. CONATRAM, agosto. 10. AMANAC, septiembre.
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ANEXO | POA 2012.- SEGUIMIENTO DE ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCIONES DEL PMDP
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OBIJETIVO PERIODO 2012
CODIGO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION 2012
IMPACTADO TRIMESTRE
10 20 30 40
Identificacién de Potenciales Alianzas Estratégicas
IPC-2
] IPCG-2 Conclusidn del estudio de mercado del puerto de Veracruz
Establecer Alianzas estratégicas IPGA-2
EIP2-B. |con Asociaciones y Puertos IPGM-2
Nacionales y Extranjeros IPV-2 Identificacion de las fuentes de informacion (Camaras, organismos sociales, Cesionarios, Apiver, Etc.)
IPF-2
Reporte de los resultados de los analisis determinando los prospectos de alianzas estrategicas
EEC Concursar una nueva Terminal EC Concursar una TEC.-
’ Especializada de Contenedores Contratacion del agente coordinador del concurso y elaboracién de los documentos técnicos.
Comercializaciéon de la ZAL.-
Todo el periodo 2012 de manera permanente seran atendidos los interesados en ocupar un espacio en la ZAL, con recorridos
guiados por las areas, presentacion especial para lo cual se realizé un video, asi como un brochure que especifica todas las
EFZAL. [Plan Comercial de la ZAL FZAL ~ [caracteristicas comerciales.

Inicio de operaciones de la ZAL.-
Se tiene como meta programada 13.28 hectareas arrendadas, para que inicien operacidn en el dltimo trimestre del 2012 una
vez establecidas las empresas.
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